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En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdur.
Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yilizen al sancak
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmisgsa cgelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gluinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiurriyet,

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkéin ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dihilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakrii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

20 Ekim 1927
Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS Ebubekir AKTEPE
Okul Miidiiri

Stratejik planlama bir okulun etkinliginin ve siirekli artan gelisiminin anahtaridir. Planli okul
gelisimi modeli kapsaminda okulda yiiriitilen okul gelisim siirecinin ikinci basamagi stratejik
planlamanin yapilmasi olarak belirlenmistir. Okulun stratejik planlamasinin yapilmasi, dolayisiyla
okulun misyonunun, vizyonunun, ilkelerinin, stratejik amaglarinin, hedeflerinin belirlenmesi okul
gelisim siirecinin temel unsurlaridir.

Planlt okul gelisim modeli uygulamalari ile degisen durumlara uyum saglamak, orta ve kisa
vadeli planlar yapmak, bu planlar1 uygulamak, yillik hedefler belirlemek, hedeflere ulagma diizeylerini
Olcmek, alternatif senaryolar olusturmak gibi okul isleyisine yeni bir anlayis ve ¢alisma sistematigi
kazandirmay1 amagladik.

Okul gelisim siireci birbirini takip eden basamaklardan olusmaktadir. Bu basamaklara genel
olarak baktigimizda bunlarin; planlama, uygulama, degerlendirme, diizeltme ve tekrar planlamaya doniis
bigiminde oldugunu goriiriiz. Her basamaga iliskin islemler tamamlandiktan sonra bir diger basamaga
gecilmelidir. Bu; yapilacak c¢alismalarin  birbirini  takip eder sekilde kurgulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Her basamak bir sonraki basamagin hazirlik asamasidir. Bu nedenle, siirecin
siralamasinda degisiklik yapmak veya bazi boliimlerini 6zellikle stratejik planlama basamagini g6z ardi
etmek okul gelisiminde istenilen amaca ulasmay1 engelleyecek, siirecin etkililigini azaltacaktir.

Okul gelisim planinin hazirlanmasinda yapilacak ilk ¢alisma bu planin hazirlanmasin ve
uygulanmasii koordine edecek, yiiriitecek bir ekibin olusturulmasi, yani okul gelisim siirecinin
sahibinin belirlenmesi asamasidir. Okul gelisim siirecinin basarili ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesindeki en biiylik etken; okul yonetiminin inanci, destegi ve okul toplumunun okul gelisim
caligmalarinin yararina inanmasidir.

Ulkemizin gelecegi olan cocuklarimiz i¢in daha iyiyi, daha giizeli ayn1 zamanda mutlu ve basarili
yarimlart hedefliyoruz. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN ; calismalarimizi daha sistemli bir hale
getirmemize, geri doniitler dogrultusunda tekrar planlama yapmamiza yardimci olacaktir.

Ebubekir AKTEPE
Okul Miidiirii



Tablo 1. Okul Bilgileri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecis;,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir (yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5
kisiden tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiru tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden olusmustur.
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ebubekir AKTEPE Okul Miudiiri Zeynep Bilge BAGCECIK Miidiir Yardimcist
Niliifer UNAL Mudiir Yardimeist Sevgi KARAHANER  P.D. ve Rehber Ogretmen
Giilay Gokce BAYRAM  (Ogretmen Bakir AYKAS Ogretmen
Ozden KOC Ogretmen Hiilya BULUT Ogretmen
) . Cigdem ATMACA Y 6netim Kurulu Uyesi
Giilcan ATES Okul Aile Birligi Bagkan1




1.2. Planlama Siireci:

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda ii¢ ama¢ ve bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli olgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhdir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu
kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma

stireci tamamlanmistir.



STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI TABLOSU

Hazirhk Programimnin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Kurul ve Ekipleri
Stratejik Planlama Is Takvimi

T
Du*‘um Analizi
Faaliyet Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlariile | Paydas *PEST Analizi
Gelisim Analizi Sunulan Analizi *GZFT Analizi
Hizmetler *Ust Politika Belgeleri Analizi
.

|

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\

v
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

|

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

A 4

Performans Programm

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Tablosu
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Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

il /llce MEM
Durum Analizi

Literatiir
Taramasi

Strateji
Gelistirme
Kurulu
Calismalari

Aktas Atatiirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
2024-2029 Stratejik Plam

Aktas Atatiirk
Mesleki ve ) -
Teknik Anadolu Ust Polltllfa
Lisesi Durum Belgeleri

Analizi

Aktas Atatiirk Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giuclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Bugilin 53 donlim arazi tzerine kurulu okulumuz kullanim alani, ilk defa
1937 yilinda Tekel Bakanligi Patlayici Maddeler Depolari olarak yapilmistir.
Mezklr binalarin etrafi tel 6rgi ile ¢evrili 53 donidm arsada irili ufakh 9 parca
bina olarak insa edilmistir. Binalarin bir kismi lojman bir kismi bekgi kullibesi

olarak kullaniimistir.

Y\ ) Arsanin etrafinda gecekondular yapilinca Tekel Bakanlhgi, binalari 1953
Y :
w,,, Py yilinda tahliye etmistir. Ayni yil arsa, binalari ile birlikte yetistirme yurdu

yapilmak Gzere Milli Egitim Bakanhgi'na devredilmistir (25.02.1953).

Mevcut binalar yurt igin yetersiz kalinca ayrica iki biiyiik bina yapilmistir. Binalarin bir kismi Aktas ilkokulu
olarak kullanilmistir. Ayni boélgede Atilla ilkokulu insaati tamamlaninca Aktas ilkokulu 27.09.1955 yilinda yeni binasina
tasinmistir. Aktas ilkokulundan bosalan binalarin bir kismi Yetistirme Yurdu hizmet birimleri olarak kullaniimis, bir
kisim binalarda da Yildirrm Beyazit Erkek Sanat Enstitlisi'ne bagh olarak aksam kurslari agilmistir. Bu durum
01.07.1959 tarihine kadar devam etmistir.

Arsanin bati kisminda 1956 yilinda Tirk Kadinlar Birligi bir kres binasi yapmis ancak; bina isletmeye aciimadigi
icin devri Milli Egitim Bakanligi'na yapilip, ayni bina Aktas Ortaokulu olarak hizmet vermistir. 01.07.1959 tarihinde
Milli Egitim Bakanhg mevcut binalarda ortaokul kismini da biinyesine alan Aktas Sanat Enstitlisi'ni agmistir.
28.09.1959 tarihinde kurulan barakalarda Tesviye, Demir ve Marangozluk bolimleri hizmete girmistir. 1974-1975
ogretim yilina kadar Aktas Sanat Enstitlisii olarak buglinkii mekanlar da hizmet vermis, 1975 yilinda okul tim evraklari
ile birlikte Abidinpasa Endulstri Meslek Lisesine tasinmistir. Yaklasik 53 dénimlik okulumuz arazisi Gzerine 4 ve 6
no'lu bloklarin disinda yeni binalar yapilarak bugiinki yapisina kavusmustur. Bu yeni binalara 1983-1984 6gretim
yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu biinyesindeki Il. Endiistri Meslek Lisesi Tiim evraklariyla tasinmis ve okulun adi
Aktas Endustri Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuzun adi bakanligimizca Nisan 1989 tarihinde Atatlirk
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi olarak degistirilmis ve 7 meslek alaninda egitime 2014 yilina kadar devam etmistir.
2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda okulumuz yeni adi Aktas Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 7

meslek alaninda egitime devam etmektedir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Kenan YAKUT
Hasan EFE
Mustafa ES
Mustafa AYDIN
Hayati IPEK
Mustafa DALBAY
Arif SENEL

Cemil ERKAN
Ebubekir AKTEPE
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degisimin nasil planlanip uygulandigi, kurumun calisanlar tarafindan nasil algilandigina da baglhidir.
Yeni uygulamalarin olumlu sonuglar vermesi, ¢alisanlarin bu uygulamalar1 anlayip, destek vermeleriyle
gergeklesir. Liderlerimizin vizyonunu anlayarak, degisime yonelen ekip lyeleri isbirligi, dayanisma ve
anlayisa dayali sinerjik 6zelliklerini, okulumuzun gelisimine katki saglamak seklinde kullanmaktadirlar.
Boylelikle “hedeflerimizi glictimiize gore degil, giiclimiizii hedeflerimize gore belirlemek™ ilkesinden yola
cikarak planladigimiz amaclarimizi ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesini miimkiin kilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesini saglamaktadir. Kurum raporu yazmayr bu siirecin en Onemli asamasi olarak
degerlendirmekteyiz. Raporumuzu yazma agamasinda “Neler yaptik?”, “Nasil yaptik? “Ne sonug aldik?”
gibi sorularin yanitin1 vermeye calisarak, degerlendirme yapmaya 6zen gosterdik. Bu degerlendirmelerin
sonuglar1 “Daha iyi bir sonu¢ almak i¢in neyi farkli yapmaliy1z?” sorusuna odaklanmamizi ve bdylelikle
resmin biitiiniinii gdrebilmemizi sagladi.

Okulumuzda her 6gretim yili basinda yapilan Ogretmenler Kurulu toplantilarinda MEB mevzuatlari
ve okulun stratejik plani ve personel bilgi formlarinda yer alan bilgiler g6z oniine alinarak cesitli kurul,
komisyonlar ve silire¢ sorumlulart belirlenir. Basta kurum lideri olmak iizere tiim liderler iyilestirme
calismalarina aktif olarak katilir, yenilik¢i ve yaratici fikirlerin gelismesini tegvik eder. Okul miidiirii birlikte
calisma ve siirekli 6grenme ortamlarini hazirlama konusunda tanima - takdir mekanizmasini isleterek
calisanlarin motivasyonunu saglamaktadir.

Liderler kilit siirecimiz olan egitim - 0gretim siirecinin politika ve stratejilerle uyumlu olarak islemesi
ve gelismesi i¢in 6grenme faaliyetlerini ve ekip ¢aligmalarini, egitim seminerlerini ihtiyaglar dogrultusunda
planlayarak ve tanima - takdir yontemleriyle 6zendirir. Ogrenme faaliyetleri ve ekip calismalari tiim grenci
ve Ogretmenlere yayilacak bigimde planlanir. Okulumuz 6grencileri, liderlerin desteklemesiyle, i¢inde yer
aldiklart ekipleri yonetimle yaptiklari toplantilarda temsil ederler. Bu toplantilar ayn1 zamanda liderlerin
liderlik etkinligini gbzden geg¢irdikleri geri bildirim araglari olarak da kullanilir. Okul Mudiird, okulumuzdaki
tlim birimlerin sorumlularini (Alan/atélye sefleri, ziimre baskanlari, ¢esitli ekip, kurul ve komisyonlarda gérev
alanlar1 ) bulundugu birimlerin lideri sayar. Her 6gretim yil1 basinda MEB mevzuatlarini ve okulun politika ve
stratejilerini goz 6niinde bulundurarak gorev dagilimini yapar. Gérev dagilimlari 6gretmenler kurulunda gérev
sahiplerine duyurulur. Yillik 6gretim plan ve programlari stratejik plani destekleyecek bicimde egitim 6gretim
baslamadan olusturulur. Y1l boyunca toplantilar ve raporlar yoluyla isleyis gozden gecirilir.

Okulumuzun liderleri, okul ¢alisanlari, hizmet gétiiriilen kesim ve igbirligi yapilan kisi ve kurumlarla
iliskilerini ¢esitli iletisim kanallarini kullanarak yonetmektedir. Liderler hizmet gotiiriilen kurumlardan 6neri
almak icin paydas dilek-istek formlar1 dilek-istek kutular1 ve her yil uyguladigi memnuniyet anketlerini
kullanir. Bu kapsamda isletmelerde yoneticilere Isletme Yoneticisi Anketi uygulanir ve bu formlar
Koordinatér Md. Yardimcisi ve isletmeden sorumlu 6gretmenlerden olusan komisyonca degerlendirilir.

Velilerin bilgilendirilmesi ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla Rehberlik Servisi tarafindan, Ergenlik
donemi genglik sorunlarinda anne babanin yaklasimi ve madde bagimliligini 6nleme vb. egitim seminerleri
diizenlenmektedir

Okulumuzda paydaslarin katilimi ile yapilan GZFT ve okul 6gretmenler toplantilarinda y1l i¢inde ¢ikan
sorunlar dile getirilir ve bir sonraki yilin ¢alisma giindeminde degerlendirilmektedir. Okulda lider olarak
tanimlanan ziimre bagkanlarinin tamami ve miidiir yardimcilari iyilestirme ¢alismalarinda gorev almaktadir.

Okulumuzda liderler yenilik¢i ve yaratici fikirleri sonuna kadar desteklemektedirler. Maddi kaynak ve
calisma gerektiren bir¢ok proje ve yarigmaya katilim saglanmistir. Okul liderleri calisanlarin degisim
yaratacak fikirlerini her zaman desteklemektedirler. Y oneticilerimiz katildiklar1 hizmet i¢i egitim, konferans
ve seminer ve toplanti sonuglarmmi okul caliganlariyla paylasmaktadirlar. Okulda birlikte ¢alismay1
gerektirecek calisma ve egitimleri destekler ve katilirlar. Calisanlarin motivasyonunu arttirmak amaciyla
grup icerisinde veya tek tek goriismeye alinarak tesekkiir ve takdir edilmektedir.

Mevcut durum analizimiz Strateji Ust Kurul tarafindan yapilir ve Stratejik Plana yansitilir. TKY
caligmalarinin basladigi 2008 yilindan itibaren bugiine SWOT analizi ve diizenli olarak paydaslarimiza
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uygulanan 6z degerlendirme anketleri kullanarak okulumuzun mevcut durumu ve yapilan ¢alismalarin
belirlenen hedefe ulasmadaki etkinligini belirlenir. Tiim paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri ol¢iiliip bir
onceki yil ile kiyaslanarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapilan bu memnuniyet anketlerinin
sonuglarina gdre okulumuzda iyilestirme ekipleri olusturulur ve Ogretmenler Kurulu’nda karara baglanir.

Okulun mevcut durumu, iilkemizdeki ve diinyadaki egitim politikalari, bilimsel ve teknolojik
gelismeler, sosyal — sportif - kiiltiirel etkinlikler, basin - yayin ve internet kanaliyla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Okulumuzda stratejik plan; hedefler dogrultusunda tiim ekiplerden gelen yillik plan
etkinlikleri yilsonu faaliyet raporunda yer alir. Boylece stratejik hedeflere yonelik ¢aligsmalar bir biitiin i¢inde
yillik olarak izlenir.

Di1s durum analizi ise egitim diinyasinda, Tiirkiye ve diinya ¢apinda gelismeleri, bilimsel ¢alismalari,
MEB web sitesini, Resmi Gazete ve kiyas okul performanslarini izlemesi ve degerlendirmesi, sonuglari
raporlamasiyla yapilir. Boylece i¢ ve dis veriler toplanarak okulun durum analizi gergeklestirilmekte stratejik
plan olusturulmaktadir.

Stratejik planimizi yaparken 2008 yilindan itibaren her y1l Mayis ayinda paydaslarimiza uyguladigimiz
0z degerlendirme anket sonuclart okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ilgili siire¢
sorumlularindan alinan mevcut duruma iliskin istatistik veriler; Ogretmenler Kurulu’nda olusturulan Kurul
ve Komisyonlarin yiirlittiigi aragtirma inceleme faaliyetleri, is giicii piyasasinin durumuna iliskin
incelemeler; MEB Stratejik Planlari; (Bakiniz ankara.meb.gov.tr) SWOT analizimiz ve dilek istek
kutusundan elde edilen veriler esas alinir.

Yapacagimiz stratejik planda ongoriilen hedeflerin Milli Egitim Bakanligi’nin politikalar1 ve Mesleki
Egitim Genel Miidiirliigii'niin ve Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin stratejileri ile celismemesi i¢in
bu kurumlarin stratejik planlari internet iizerinde siire¢ sahipleri ve Strateji kurulu tarafindan diizenli olarak
takip edilir. Ankara MEM ve MEB’in stratejik amag ve hedefleri kalite iist kurulunca takibi yapilarak kendi
revize ¢alismalarimiza aksettirilmektedir.

i1 ve Bakanlk diizeyindeki Mesleki Egitim Kurullarinda alinan kararlar elektronik ortamdaki web
sitesinden izlenmektedir. Okulumuz, resmi yazismalarda siirekli olarak Il- ilge MEM ve bakanliklarin ilgili
birimleri ile iletisim i¢indedir.

Okulumuzda is giicii piyasasinin beklentilerini 6lgmek amaciyla isbirligi i¢inde oldugumuz meslek
odalar1 ve isletmelere isletme beklentisini her yil koordinatér miidiir yardimcisinin liderliginde meslek
ogretmenleri tarafindan uygulanir ve koordinatorliik siireci tarafindan degerlendirilir ve egitim-6gretim
stirecine yansitilir.

Isbirligi igerisinde oldugumuz isletmelere uyguladigimiz anketler sonucunda son ii¢ yil igerisir 12
isletme memnuniyetinin artarak devam ettigi gézlenmistir.

Performans gostergelerinin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Ekibi, planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere
ulagmak i¢in belirlenen performans gostergelerini dikkate alarak yillik izleme ve degerlendirme ¢alismalarini
yiriitmektedir.

Okulumuzun siirecleri ve Stratejik Planla uyumu tanimlanmistir. Her bir siire¢ i¢in siire¢ tanitim
kartlar1 ve is akis semalar1 olusturulmustur. Stratejik planlar, eylem planlar1 ve okul gelisim planlar
yapilirken burada belirlenen siireclere iliskin performans gostergeleri, sonuglart ve her yil yapilan 6z
degerlendirme sonuclari1 baz alinarak oncelikle iyilestirme gerektiren alanlar ve riskler belirlenir. Belirlenen
iyilestirmeye acik alanlara 6zgii iyilestirme ekipleri kurulur. Oncelikle her iyilestirme ekibi amag, faaliyet,
strateji, maliyet, sorumlular ve zamanlamay1 gosteren ekip planlarini her yil Ekim ayinda hazirlar ve bu ekip
planlar1 temel alinarak yillik calisma plani olusturulur Ayrica Stratejik Plan yapilirken siireglere iliskin
performans gostergeleri baz alinarak gelecek hedefleri belirlenir. Bu planlarda maliyetlendirme yapilirken,
Genel Biit¢e, Okul Aile Birligi Biitgesi ve Doner Sermaye Biit¢esi temel alinir. Bu kapsamda okul Stratejik
Planinda amag ve hedefler belirlenirken 6zellikle siiregleri 1yilestirme amaci esas alinmis ve buna yonelik
pek ¢ok hedef konulmustur.

Okulumuzda maliyetlendirilme ve biitcelendirilme mevzuatta tanimlanan kurullar, komisyonlar ve
ilgili Finansal Kaynaklar Siireci tarafindan hazirlanmakta ve her y1l 15 Ocak itibariyle Mart ayinin sonuna
kadar st kuruma bildirilmektedir. Okulun tahmini biitcelendirme ve maliyetlendirme islemi yapilirken
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Devlet Istatistik Enstitiisii’niin acikladig1 mali veriler ve gelecege iliskin tahminler, okulun bir énceki yila
ait gelir-gider bilgileri, yillik enflasyon orani gibi bilgiler esas alinir. Genel biitceden her yil Stratejik Planda
belirlenen faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in hazirlanan faaliyetin niteligine gore kaynak ayrilir Bazi
hallerde bu kaynak Okul Aile Birligi biit¢esinden de karsilanabilir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalardan biri
olan iyilestirme ekip planlarinda ekipler planladiklar: faaliyetlere iliskin maliyeti belirtir.

Isletmelerde Meslek Egitimine devam eden dgrencilerimizin dgretmenler tarafindan haftalik diizenli
sektor ziyaretiyle de is piyasasin siirekli takip sans1 bulmaktadir. Isletmelerden edinilen her tiirlii teknolojik
ve mesleki bilgi okulumuza ve d6grencilerimize aktarilmaktadir.

Mesleki Tanitim Yoneltme ¢alismalari, sektor ¢alisanlart ve 6gretmenlerin bilgilerini paylastiklart ve
birbirlerine destek olduklar1 bir organizasyondur. Okulumuz, her yil diizenlenen Mesleki Tanitim Y 6neltme
fuarina katilmakta ve fuar siiresince hem destekleyici firmalarla hem de fuar1 gérmeye gelen firma
yetkilileriyle yaptiklar1 gériismelerle sektordeki gelismeleri takip edebilmekte ve mezunlarimiz i¢in is imkani
saglamaya ¢aligmaktadir.

Doner Sermaye faaliyetlerinde Ogrencilerin ¢alismalar1 ve katkilar1 oraninda 6denecek iicretler,
Ogrenciler arasinda ornek teskil etmekte, bolgede bulunan diger okul tiirlerine gore veliler agisindan masrafl
bir okul degil, 6grenciler i¢in gelir getiren bir okul olarak goériilmekte ve okul se¢giminde 6grenciler icin tercih
edilen okul olmasini, daha basarili 6grencilerin kayit yaptirmalarini saglamaktadir.

Doéner Sermaye g¢aligmalarinda 6gretmenlere katkilar1 oraninda ve Doner Sermaye YonetmeliZine
uygun olarak 6denen ticretler 6gretmenlerin biitgelerine katki saglamakta ve ¢alismalarini tesvik etmektedir.
Ayrica dgretmenlere Doner Sermaye faaliyetlerinde ¢alisma imkaninin saglanmasi 6gretmenlerin sektor ve
piyasay1 takip etmelerini, yeni teknoloji ve yeni gelismelere gore mesleki agidan kendilerini yenilemelerini
imkan saglamaktadir.

Okul, Stratejik Planlama uygulamalarint ve miikemmellik modelini, egitim kurumlar1 ve kamu
kurumlari ile isbirligi yonetim siireci dogrultusunda planlar ve gergeklestirir. Ornegin; Ilkdgretim kurumlar
son smiftaki 6grencilerin meslekleri ve mesleklere yonlendiren okullar1 tanitmak amaciyla alan sefi
baskanliginda; ekipte bulunan rehber 6gretmen ve brans 6gretmenleri ile belirlenen hafta giin ve saatte ekip
halinde gidilerek isbirligi icerisinde bulunulan kurumlarda gerekli aciklamalar ve yonlendirmeler ve anket
uygulamalar1 yapilmaktadir. Tanmitim yapildiktan sonra o kurumun &grencileri ve rehberleriyle birlikte
okulumuza aldiklar bilgiler dogrultusunda yerinde gozlem yapmak amaciyla belirlenen zamanda okula
alinirlar. Alan sefi tarafindan guruplara okulun kisa bir tanitimi1 yapildiktan sonra kurum gezdirilir, atdlye ve
siiflar tanitilir.

Okul, hizmetlerin daha iyi yiiriitiilebilmesi i¢in asagidaki ¢aligmalar1 gerceklestirmektedir. Okulumuza
yeni kayit olacak 6grencilerin daha bilingli meslek se¢imleri yapabilmelerini saglamak, boliim tanitim haftasi
seminer fotograflar ve faaliyet dokiimanlar toplant: tutanag: tilkemize kalifiye eleman yetistirirken atil insan
giiciiniin olugsmasin1 engellemek amaciyla ilkdgretim okullarinin rehberlik servisleriyle isbirligi ig¢inde
bulunularak okulumuzdaki meslek alanlar1 ve gelecege yonelik getirileri hakkinda Ogrenciler
bilin¢lendirilmektedir. Meslek tanitimi resim yazi1 okulumuzda rehberlik servisi bulunmakta ve bu serviste
bir Rehber Ogretmenimiz gérev almaktadir. Ozel egitime ihtiyact oldugu tespit edilen dgrenciler Rehberlik
arastirma merkezlerine yonlendirmeleri yapilmakta, sonuglar okul icerisinde degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligi yaparak kullanmaktadir.

Okulumuzun bina donanim ve malzemeleri politika ve stratejilerimiz dogrultusunda etkili ve verimli
olarak kullanilmaktadir. Her atdlye ve sinifta gerekli olan malzeme, ara¢ ve gerecler karsilanarak, taginir
listeleri olusturulmaktadir. Kurumumuzun bina, donanim ve diger malzemelerinin yonetimi bir kamu
kurulusu olmamiz nedeni ile Milli Egitim Bakanli§i’nin yasal mevzuat ve yoOnetmeliklerine gore
yonetilmektedir.

Binalarin bakimi ve temizligi ile malzemelerin bakim ve onariminda OAB kaynaklar1 kullanilir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi / Yasal Yiikiimliiliikler

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi

Okul kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini, Hesap verebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak tlizere biitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemek.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim
Kanunu

Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini,
atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini,
odev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenlemek.

657 sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin yurt genelinde etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli ve yeterli
diizeyde 6gretmen atanmasi ile 6gretmen olarak
atanacaklarda aranacak nitelikler, bunlarin atama ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek.

Milli Egitim Bakanlhig Ogret-
menlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Resmi yazisma kurallarimi belirlemek, bilgi ve belge
alisverisinin saglikli, hizh ve gtivenli bir bicimde
yuriitiilmesini saglamaktir.

Resmi Yazigsma Kurallar1 Y6-
netmeligi

Paydaslarin demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan
esitlik, tarafsizlik ve acgiklik ilkelerine uygun olarak
kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmak.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Orta6gretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve
isleyise iliskin usul ve esaslari diizenlemek.

Milli Egitim Bakanlig Orta-
ogretim Kurumlan Yonetmeligi

Yonetici, 6gretmen, uzman ve usta dgreticileri ile diger
gorevlilerinin aylik ve ek ders ticreti karsiliginda okutacaklari
ve okutmus sayilacaklar1 haftalik ders saatlerinin sayisini,
ders gorevi alacaklarn niteliklerini ve diger hususlari
diizenlemek.

Milli Egitim Bakanlig1 Y6-netici
ve Ogretmenlerin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iliskin Karar
(2006/11350)

Ogretmen ve yonetici norm kadro sayilarim belirlemek.

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Okulun sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve
kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulij,
harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve
benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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ve denetlenmek

Personelinden olaganiistii gayret ve calismalari
sonucunda emsallerine gore basarili gorev yaptiklari
tespit edilenlerin ddiillendirilmelerini saglamak.

Basar1 Belgesi / Ustiin Basari
Belgesi

Isletmede beceri egitimi goren 6grencilerin egitim-
Ogretim, yonetim ve iiretim islerinin yiirtitmek.

3308 sayili Mesleki ve Teknik
Egitim Kanunu

Gorevli personelin her tiirli hizmet i¢i egitimleri icin
gerekli is ve islemleri saglamak.

Milli Egitim Bakanhg Hizmet Ici
Egitim Yonetmeligi

Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerine, egitim
stirecinden yetenek ve 6zelliklerine gore en iist diizeyde
yararlanmalarina ve gizilgliclerini en uygun sekilde
kullanmalarina ve gelistirmelerini saglamak.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Okulda yapilacak sosyal, kiiltiirel, sportif vb. egitici
calismalarla toren ve toplantilarin diizenlenip yiirtitmek.

MEB ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Okulun siirekli gelisme ve iyilesme anlayisi esas alinarak
kurum kiiltiirii anlayisini olusturmak.

MEB Kalite Yonetim Sistemi
Yonergesi (EKYS).

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere destek egitim
hizmetleri de verilerek yetersizligi olmayan akranlariyla
birlikte ayni ortamda egitimlerini siirdiirmelerini
saglamak.

Kaynastirma Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 2008 / 60Nolu
Genelge

Okullarda siddet, saldirganlik, zorbalik gibi olaylara karsi
erken miidahale ve 6zellikle problemin olusmadan
onlenmesine yonelik gelisimsel- 6nleyici yaklasimda
bulunmak.

Okullarda siddetin Onlenmesi
2006/26 nolu Genelge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gésterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist
politika belgelerinde Mudurligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

¢ Cumhurbaskanligl Programi,

e Cumhurbaskanlg Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plani,

e Ankara Il Milll Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plan,

e Altindag lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

®  Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarm Egitim ve
Tiirkiye ile flgili Raporlar
e Diger Okullarin Stratejik Planlari

Tablo 5. Ust Politika Belieleri Analizi Tablosu

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

farkliliklarinin olmasi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

degerlendirme siirecine okullarin istenilen diizeyde destek

vermemesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen [Mesleki egitimde yapilan is birlikleriile at6lye ve laboratuvar

isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi O6gretmenlerinin sektorde ishasi egitimi almalarinin saglanmasi

Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligi ve Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi
glvenligi kultirh kazanamamasi konusunda yol haritasinin ortaya konmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde [Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
saglanamamasi topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

\Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin
imkanlarinin yetersiz iyilestirilmesi

olmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan farkliliklar Teknolojik altyapi ve donanim agisindan farkliliklarinin ortadan

kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tablo 6. Faaliyet Alanlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM

Hizmet-1: Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri

Ogrenciye Yonelik Calismalar
Velilere Yonelik Calismalar
Personele Yonelik Calismalar
Ogrenci Temsilciligi

YV VYV

Hizmet-1: Ogrenci isleri Hizmetleri

> KayitKabul, Devam -Devamsizlik islemleri
>  Siif Gecme Islemleri

»  Mesleki Tanitim ve Yonlendirme

> Ogrenci ve Ogrenim Belgesi
Diizenleme islemleri

»  Diploma ve Is Yeri Agma Diizenleme
Islemleri

> Basarilari, Dersleri, Modiilleri,
Kredileri Gosteren Belge

»  Isletmelerde Beceri Egitimi
»  Onur Belgesi

»  Tesekkiir Belgesi

»  Takdir Belgesi

> Ustiin Bagar1 Belgesi

Hizmet-2: Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

» Toplum Hizmeti Calismalar1
> Kuliip Calismalari

» Halk oyunlari

» Koro

» Yarismalar

Hizmet-2: Calisan isleri Hizmetleri
> Hizmet I¢i Egitim

»  Goreve Baslatma Ayirma

>  Ozlik

»  (Kademe Derece Terfi, Norm Kadro)
Islemleri

»  Performans Degerlendirme

»  (0Odiil, Ceza) Islemleri

HIZMET 3: Sportif Etkinlikler

» Atletizm

» Voleybol Takimi

»  Basari Belgesi

Hizmet-1: Miifredatin islenmesi

» Ders Programlari ve Planlama

» Yontem ve Teknikler

» Zumre Toplantilari, Veli Toplantilar
» Ogretmenler Kurulu

> Sube Ogretmenler Kurulu

Hizmet-1: Meslek alanlari
> Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani
» Bilisim Teknolojisi
» Elektrik-Elektronik Teknolojileri
» Matbaa Teknolojileri
» Makine Teknolojileri
Metal Teknolojileri
» Motor Teknolojileri
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Hizmet-2: Olgme ve Degerlendirme

» Yazili ve Uygulamali Sinavlar, Proje ve
Performans

» Karsilastirmali Ortak Sinavlar

Hizmet-2: Doner Sermaye Calismalar
> Uretim Planlamasi, Maliyet Analizi
» Kalite Kontrol ve Verimlilik

> 0z Degerlendirme

Hizmet 3: Kurslar

» Destekleme Yetistirme Kurslari

Hizmet-3: Isletmelerde Meslek Egitimi
> Planlama ve Ogrenci Yerlestirme
> Koordinatorliik islemleri
> Mezunlarn Izleme

» Staj Calismasi

Hizmet 4: Proje calismalar1

» Tiirkcenin Dogru Giizel Etkili
Kullanilmasi

» Kitap Okuma Aliskanligl
Gelistirilmesi

Hizmet 4: Proje calismalari
» Girisimcilik Calismalari
» Ulusal ve Uluslararasi (AB) Projeler
» Genglik Projeleri

» Sektorle Ortaklasa Yiirttiilen Projeler

FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLAR

Hizmet-1: Genel Biitce Kaynaklari
> Ihtiyac Planlamasi
» Yatirim, Donatim Talepleri

» Satin Alma islemleri

Hizmet-2: Okul Aile Birligi
> Ihtiya¢ Planlamasi

» Satin Alma islemleri

Hizmet-3: Doner Sermaye Kaynaklari

» Siparis, Uretim Planlamas, Maliyet Analizi

» Kalite Kontrol ve Verimlilik
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Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 7. Ogrenci Anketi Sonuglar:

“jc PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi

MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ih.tly_{ac; d.u.ydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 361 75.25
gorisebiliyorum.
2 Okul mudurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,67 67,58
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,58 70,74
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,30 64,08
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,65 75,08
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. 3,56 67.23
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
. 2,57 55,44
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,53 62,68
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,04 60,66
10 Okulun ici ve disi temizdir. 3,19 61,82
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,30 63,08
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 252 56,52
13 O'I.<ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 356 75,56
diizenlenmektedir.
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Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuglar::

“jc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

“jc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” MEMNUNIYET ANKET
ANKET FORMU SONUCU
SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
3,36 76,88
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4,55 89,19
3 Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. 3,21 73,13
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.
3,48 78,65
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
4,55 91,35
6 Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
4,19 83,03
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenir. 3,56 71,89
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
3,48 78,11
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. 4,34 86,25
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini
tesvik etmektedir. 4,55 91,89
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4,34 86,88
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir. 4,60 92,35
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim. 3,43 77,57
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Tablo 9. Veli Anketi Sonuclar::

“jC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum. 2,94 62,57
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3,82 75,29
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. 3,67 71,43
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
2,65 58,66
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yoéntemler kullanmaktadir. 2,51 57,86
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
3,99 76,57
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
3,85 77,14
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duizenli olarak takip ediyorum. 2,45 56,21
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
distndyorum. 3,67 71,43
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,51 71,43
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
3,48 67,43
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
3,51 71,43
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 3,65 72,01
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuz {iriin hizmet ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikarak i¢ ve dis paydaslarimiz; MEB,
Ankara MEM, Altindag MEM, STK, Yerel Yonetimler, Meslek Liseleri, Isletmeler, Veliler, Okul
Calisanlar1, Ogrenciler olarak belirlenmistir.

Durum analizi yaparken hedef kitlemiz okul ¢alisanlari, veliler, 6grenciler, isletmeler olarak
belirlenmistir.

Paydas analizi yapmadan 6nce nerede oldugumuzu anlamak icin gerekli ¢alismalar yapilmais,
analiz anketleri diizenlenmistir. Anketler her yilin mart aymnda paydaslara uygulanarak
degerlendirmeler yapilmistir. Anketlerin degerlendirilme sonuclar1 ve yapilan diger analizler nerede
oldugumuzu belirlemis zayif yonlerimiz ortaya ¢ikarak bu dogrultuda ekipler kurulmustur. Ekiplerin
kurulmasi ve ekiplerde gorev alacak paydaslarin belirlenmesinde gontilliiliik 6n planda tutulmustur.

Durum analizi yaparken paydaglarimizin goriisleri, anketler, dilek ve 6neri kutusu, okul i¢inde
yapilan toplantilar ve kurullar yolu ile belirlenmistir.

Tablo 10. Paydas Listesi
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PAYDASLAR = 5 PAYDAS COK 4
e 7 ORTA 3
AZ 2
HiC 1
1,2,3 1,2,3
izle Gozet
4,5 H5
Bilgilendir Ll
Calis
e e Tim is ve Bilgilendir,
g;ﬁ;gﬁl}:m X |islemlerde 5 5 Birlikte
g birlikte calisma. Calis,
Resmi yazilarin
Ankara bir kisminin Bilgilendir,
Valilizi X |onay merci. 4 5 Birlikte
& Bazi projelerde Calis,
ortak
Resmi yazilarin
bir kisminin _ .
S . Bilgilendir,
[l Milli Egitim X onay merci. 5 5 Birlikte
Miudurligi Bilgi- belge Cali
alisverisi, Ortak 3
calisma
Resmi yazilarin
bir kisminin o .
o . Bilgilendir,
Altindag Ilge X onay merci. 5 5 Birlikte
Kaymakamlig1 Bilgi- belge Cal
alisverisi Ortak &
calisma
Resmi yazilarin
bir kisminin _ .
o . Bilgilendir,
Altindag Ilce x |onay merci. 5 5 Birlikte
MEM Bilgi- belge Cali
alisverisi Ortak 2
calisma
y Bilgi alisverisi ve Izle,
gg]lél(;iiaisi X |zaman zaman 3 4 Birlikte
y proje ortakligi, Calis,
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hizmetten

yararlanma
Onay merci, Bilgilendir,
7 Okul Midiiri hizmetinden Birlikte
faydalanma Calis,
Okul Miidiir Blllgl a11.§ver1§1, B}lglllendlr,
8 hizmetinden Birlikte
Yardimcilari
faydalanma Calis,
Bilgi alisverisi, Bilgilendir,
9 Ogretmenler hizmetinden Birlikte
faydalanma Calis,
Memur, . . Bilgilendir,
10 Hizmetli ve glzgjsﬁl:lzn Birlikte
Teknisyen Y Calis,
Hizmet alan ve Izle,
11 Ogrenciler dogrudan Birlikte
etkilenen grup Calis,
Alinan Bilgilendir,
12 Veliler hizmetlerden Birlikte
etkilenen grup Calis,
. izle,
13 O.ku.lv.Alle Ortak calisma Birlikte
Birligi
Calis,
Afet ve Acil Bilgi alisverisi,
14 Durum Hizmetten izle, Gozet
Miudirligi faydalanma
Bilgilendir,
15 Ulusal Ajans Proje Ortagi Birlikte
Cals,
Gazi i . : .
16 Universitesi Bilgi aligverisi Izle, gozet
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Tablo 11. MESEM Ogrenci Sayilar

9. Siif 0 25 25
10. Sif 0 30 30
11. Simf 0 32 32
12. Simif 0 9 9

Tablo 12. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

9/A |3 |30 33 11/A [0 |14 14
9/B |1 19 20 10/K [0 |18 18
9/Cc |o |41 41 11/C [0 |18 18
9/E |7 |24 31 11/E |0 8
9K |o |31 31 11/G |3 8
9/M |6 |22 28 11/K [0 |11 11
10/A [0 |21 21 12/A |0 |22 2
10/B |0 |5 5 12/B |0 |9 9
10/C |1 |20 21 12/C |2 |18 20
10/E |7 |24 31 12/E |6 |20 26
10/G |3 |5 8 12/G |1 |8 9
10/H [0 |30 30 12/H |0 |17 17
10/M |0 |6 6 12/M |2 |4 6
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2.7.1. TESKILAT SEMASI
Sekil 3: Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi
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Tablo 13. Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler

Tuvalet Sayis1

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 2925(m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 31 Bilgisayar Laborat. |X
Idari Odalarm Alani (m2) 100(m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70(m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4538(m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 53.000(m2) X
Okul Kapal1 Alan (m2) 17593(m2) X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh | 735(m2)
toplam alan (m’)
Kantin (m2) 70(m2)

7

Diger (.............)
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Boliimler
Birimler

Komisyonl
ar

Ziimreler
vb.

GOREVLERI

Yonetim;

a) Arastirma ve planlama,
b) Orgiitlenme,

c) Rehberlik,

d) izleme, denetim ve degerlendirme,

e) Iletisim ve esgiidiim gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, milli egitimin genel amaglari ile kurumun
amaclarini gerceklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir.

Miidiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayall, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde
bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miudir;
a) Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:

1) Ogretim y1l1 baglamadan dnce personelin Is boliimiinii yapar ve yazih olarak bildirir. Yetkili
kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklar: dersler
ile atolye, laboratuvar ve iletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. Ogretim programlari ile
egitim-6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

2) Yillik ders planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari derslerle atolye ve laboratuvar
etkinliklerini; boliim, atélye, laboratuvar ve tesis seflerinden, liretim ve hizmete yonelik y1llik
planlari ders yili baglamadan dnce alir, inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kiitliphane, makine, arag-gereci ile diger tesisleri egitim-
ogretime hazir bulundurulur. Bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve
olanaklar oél¢iistinde diger 6gretim kurumlari ile ¢cevrenin de yararlanmasini saglar.

4) Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak 6grenci/kursiyerlerin siirekli
egitimlerini yiritmek icin milli egitim mudirligi ve ilgili kuruluslar ile isbirligi yaparak il
sinirlari icindeki biitlin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina
kiralanmasi ile ilgili izlemleri yiiriitir.

5) Egitim-0gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
iretmek icin 6gretmenler kurulunu, boliim, atolye, tesis ve laboratuvar seflerini sinif, ziimre,
egitici kol ve siif rehber 6gretmenlerini toplantiya cagirir, ziimre 6gretmenleri arasinda es
gudiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlari ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarini
onayladiktan sonra uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

6) Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere dersleri izler.

7) Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi icin atolye, derslik, laboratuvar, islik ve tesislerin
birer liretim ortami1 durumuna getirilmesini; cevredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii gereksinimi ile alan/dallara alinacak 6grenci
sayllarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin
buralarda yapilabilme olanaklarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
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seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

8) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak kurum
gelisim yonetim ekibi calismalarinin planlamasini ve yuriitiilmesini saglar. Gerekli durumlarda
bu konularda iist makama 6neride bulunur.

9) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii dnlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve etkili
bir sekilde uygular, 6grenci/kursiyerlere istenilen davranislarin kazandirilmasini saglar.

10) Mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.

11) Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina goére ytriitiir.

12) Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gore yiiriitiir.

13) Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak ytiriitiilmesini saglar.

14) Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili
gerekli onlemleri alir.

15) Ders yili icinde 6grencilere, velilerin basvurulari Gizerine bes giine kadar izin verebilir.

16) Haftalik ders programi ile giinliik ¢calisma ve nobet cizelgelerinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuclarinin duyurulmasini
saglar.

18) Acik 6gretim Lisesi mesleki acik 6gretim uygulamasina katilan 6grencilere yiiz yluze egitim
verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi icin gerekli dnlemleri alir.

19) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, szlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

20) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder, sorunlarinin
¢oziimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit
ederek sonu¢larindan yararlanir.

21) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin siirdiiriilmesi durumunda
yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlari ilgili makama bildirir. Gérevini tistiin basari ile
yluriitenlerin 6diillendirilmelerini énerir.

22) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarin yerine
personel gorevlendirilmesi icin gerekli onlemleri alir.

23) Izinli veya gérevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir basyardimcisini, bulunmadigi takdirde
bir midiir yardimcisini, midiir yardimcisinin da bulunmamasi durumunda bir atélye,
laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenini miidiir vekili olarak onerir.

24) Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda duyurur. Mevzuatin
uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

25) Biitge onerilerini gerekeeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.

26) Kurumun gereksinimlerini belirler, biitge olanaklarina gore satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arac-gereci ve donatim
gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

27) Kurumda yapilan her tiirlii iiretime iliskin is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir. Bu gorevi
yluriitebilecek yeterlikte gordiigii atolye ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir
miidiir yardimcisini teknik midir yardimecisi olarak gorevlendirilmek tizere ilgili birime 6nerir.

28) Kurumun bina, tesis, laboratuvar, atolye ve benzeri boltimleri ile arag-gerecinin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, miilki amirin onayini da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makamlara gonderir.

29) Bir miidir yardimcisi sorumlulugunda 6grenci isleri biirosu kurar.
30) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
b) isletmelerde mesleki egitim ile ilgili olarak:

1) isletmede mesleki egitim gdren dgrencilere, yasina uygun asgari iicretin yiizde otuzundan az
olmamak tlizere 6denecek iicret, licret artisi ve diger olanaklar konusunda 6grenci velisi ile
birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

2) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu calismalarina katilir, egitim sirasinda belirledigi
hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.

3) Egitimi yapilacak meslek alan/dallariyla ilgili 68retim programlarinin ve 6grencilerin
isletmede yaptiklari etkinliklerle ilgili formlarin ders yili basinda isletmelere verilmesini saglar.

4) Isletmelerdeki mesleki egitimin usta 6gretici/egitici personel tarafindan yapilmasini saglar.

5) isletmelerdeki mesleki egitimin ilgili meslek alan/dal1 6gretim programlarina uygun olarak
yapilmasini saglar.

6) Ogrencilerin iicretli ve ticretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsizlik durumlarinin

32



izlenmesini ve kayitlariin tutulmasini saglar.
7) Isletmelerde mesleki egitim géren 6grencilerin sigortahlikla ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

8) Isletmelere beceri egitimi icin gonderilecek dgrencilerin seciminin yapilmasini saglar ve
isletmeye bildirir.
9) Ustalik belgesi bulunan ve isletmelerde 6grenci/¢irak/kalfalarin mesleki egitiminden sorumlu

usta O0gretici/egitici personelin yetistirilmesi icin is pedagojisi kurslari acar, basarili olanlara usta
Ogretici belgesi verir, bununla ilgili kayitlari tutar.

10) Isletmelerde mesleki egitimin, 6gretim programina uygun olarak ytiriitiilmesi ve kurum-
isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisi ile ilgili
bolimdeki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin kuruma uzakliklar dikkate alinarak
atolye ve meslek dersleri 6gretmenlerinden kurumda gorev verilmek kaydiyla yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, onlara rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere,
"Isletmelerde Meslek Egitimi" adiyla verilecek ek ders gorevi ile ilgili programi hazirlar ve il/ilce
milli egitim miidiirligiine onaylatir.

11) isletmelerde gorevli usta 6gretici/egitici personelin hizmet ici egitiminde, kurumun personel
ve diger olanaklariyla yardimci olur.

12) Isletmelerde yapilan mesleki egitimde amagclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileri
ile is birligi yaparak egitimle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

13) isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik yapar.
Miidiir Bas Yardimcisi:

(1) Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumludur.

(2) Mudiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci ddiil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onaylina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini yurutur.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yliriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiirutir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini ytrtitir.

1) Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ytirttar.

i) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar: ytriitiir,
diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir
Miidiir Yardimcisi:

Yonetimde miidiir ve miidiir bagsyardimcisinin en yakin yardimcisidir. Yonetim, egitim-6gretim
ve liretim islerinin amaglarina uygun olarak yiiritiilmesinden sorumludur.

Midiir yardimcist kurumun isleyisi ile ilgili olarak:

a) Yerel nitelikli 68retim programlarinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalar1 yiiritiir.
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b) Toplant, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapar.

¢) Kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

d) Ogrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

e) Karne, 6grenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diger belgeleri miidiirle birlikte
imzalar.

f) Kurumda kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip yiiriitiilmesinde miidiiriin
verecegi gorevleri ylriitiir. Bu etkinliklerin ¢alisma saatleri disinda ve hafta sonlarinda
yapilmas1 durumunda idari nébet gérevi yapar.

g) Acik 6gretim lisesi mesleki agik 6gretim uygulamasina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasi ile ilgili is ve
islemleri ytiritiir.

h) Yaygin mesleki ve teknik egitimde alan arastirmasi ¢alismalarini yiirttiir, diizenlenecek
kurslarin yillik galisma planini hazirlar. Ogretmen ve/veya usta dgretici gérevlendirilmesi,
egitim ara¢-gere¢ ve donatima yonelik 6neride bulunur. Mudiriin onayi ile kurslarin periyodik
denetimini yaparak hazirladigi raporu en ge¢ bir hafta icinde miidiire verir.

1) Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik eder. Yaygin mesleki ve teknik
egitimde planlama kurulu sekreterya hizmetlerini yiiriitiir.

i) Cizelgeye gore nobet tutar, nobetci 6gretmenleri izler, nobet raporlarini inceler ve miidiir
basyardimcisina iletir.

j) Gorevlendirildiginde satin alma islerini yiiritiir.

k) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin ytriitilmesini saglar. Hesap islerini yliriiten memur
veya i¢ hizmetler sefi olmamasi durumunda bunlarin gérevlerini iistlenir.

1) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasi yapilan kurumlarda miidiir tarafindan verilen
koordinatdorliik gorevini yurttir.

m)Gorevlendirildiginde pansiyon hizmetlerini mevzuatina gore yuriitir.
Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri de
yapar.

Doner sermayeli kurumlarda, atdlye ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis ticari
ve mali konulara yatkin bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gére teknik miidiir yardimcisi
olarak gorevlendirilir. Teknik miidiir yardimcisi, midiir ve sayman ile birlikte doner sermaye
isletmesi ¢alismalarinin timinden sorumludur.

Teknik Miidiir
Yardimcisi:

a) Doner sermaye ¢alismalarinin piyasa sartlarina gore yiiritiilebilmesi, is takibi, malzeme
alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay: giinii giiniine izler.

b) Doner sermaye isletmesinin tahakkuk memurlugu gérevini yiirtitir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile muhasebe is ve
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglar.

d) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler
ve miidiire bilgi verir.

e) Boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

f) Mudiirin izin, rapor ve gorevlendirilme gibi nedenlerle gérevde bulunmadigi zamanlarda
doner sermaye ita amirligi gorevini yiiriitiir. Géreve dondiigiinde yaptigi islerle ilgili miidiire
bilgi verir.

g) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge 6deneklerinden yapilan satin alma
islerinde satin alma komisyonuna baskanlik eder.
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h) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime dnerilerde
bulunur.

1) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
i) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

j) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekli kullanima
hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem alir.

k) Kurumun bakim, onarim ve donatim gereksinimlerini belirleyerek miidiiri bilgilendirir.

Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidir tarafindan verilen goérevleri de
yapar.

isletmelerdeki mesleki egitimde is yerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile kurumun arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yuriitmek amaciyla kurum miidiirliigiince, miidiir yardimcilari arasindan éncelikle atdlye ve
meslek dersleri 6gretmenlerinden olmak tizere bir koordinatér midiir yardimcisi
gorevlendirilir.

Koordinator Miidiir Yardimcisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu ¢alismalarina katilir, egitim sirasinda belirledigi
konulara iliskin olarak kurula bilgi verir.

c) isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasini saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmet i¢i egitim
programini hazirlar ve miidiire sunar.

d) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alan/dali ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

e) Isletmelerde mesleki egitim géren 6grencilerin sigortahlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

f) Isletmelerde mesleki egitim goren égrencilerin devam-devamsizlikla ilgili is ve islemlerini
yapar. Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
de yapar.

Bolim, atdlye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler.
Gorevleri:

a) Sorumlulugunda bulunan birimdeki hizmetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytriitiir.

b) Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger malzemenin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasindan sorumludur.

¢) Sorumlulugunda bulunan demirbaslar i¢in yardimci demirbas defteri tutar. Yilsonunda ve
gerekli goriilen zamanlarda demirbas ve diger arag-gereci sayim ve kontrole hazir bulundurur.
Sayim ve doner sermaye ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitir.

d) Demirbas disindaki siireli arag-gereg icin kayit ve sarf defteri tutar. Sarflari giinii giiniine bu
deftere isler.

e) Kullanilan makine, arag-gerec ve techizatin kurum olanaklariyla onarimini, miimkiin
olanlarin yeniden yapimini saglar. Onarimi ya da yeniden yapimi miimkiin olmayanlarin
demirbastan diistiriilmesi icin mali yi1lsonunda ilgili mevzuata gore 6neride bulunur.

f) Ogrencilerin / kursiyerlerin kullanacaklar arac-gereg ile her tiirlii aleti ilgili 6gretmenin
rehberligi ve sorumlulugunda imza karsiligy, kisilere ya da gruplara teslim eder. Bu is icin
kurum miidiirliigiince onaylanmis takim / arag-gere¢ dagitim defteri tutar. Teslim edilen arag-
gerece zarar veren ya da 6gretim yili sonunda bunlari teslim etmeyenleri geregi yapilmak
iizere kurum miidiirligine bildirir.

g) Birimin gereksinimi olan arag-gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle is birligi yapar.

h) Ogrenci / kursiyerlerin yapacaklari uygulamalarla ilgili belge ve arac-gerecin énceden
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hazirlanmasini, defter ve belgelerin tutulmasini saglar.

1) Ogretmenler tarafindan tutulan ders defteri, devam cizelgeleri ile yoklama fislerinin
zamaninda yonetime verilmesini saglar.

i) Ozel egitimi gerektiren dgrenci / kursiyerleri de dikkate alarak is kazalarina, meslek
hastaliklarina, yangin ve diger tehlikelere karsi ilk yardim ve giivenlik 6nlemleri alinmasini,
bunlarin ilgililerce aksatilmadan ve siirekli olarak uygulanmasini saglar.

j) Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grenci/kursiyerlerde davranis haline
getirilmesi i¢in ¢aba gosterir.

k) Sorumlulugundaki birimle ilgili yazismalari yapar, belge ve defterleri tutar.

1) Her 6gretim yili1 basinda birim personeli arasinda is boliimii yapar ve onay i¢in kurum
miidiirliigiine sunar.

m) Programdaki konularin yeterince islenip islenmedigini, bu konulardaki bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilip kazandirilmadigini izler, egitim-6gretimin etkili bir
sekilde yiirttilmesi icin gerekli dnlemleri alir.

n) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet tiretim ¢calismalarini ilgili mevzuat hiikkiimleri
dogrultusunda planlar ve yirttiir. Doner sermaye ¢alismalari kapsaminda sartname, resim ve
standartlarina uygun iiretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelenmesine
sunar.

0) Uygulamali 6gretimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlt ders arag-
gerecinden yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar.

0) Uygulamali 6gretimde, 6grenci/kursiyerlere yaptirilan temrin, iiretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandiracak nitelikte olmasini,
¢alismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini, teorik bilgilerin verilmesini ve
6grenci / kursiyerlerin bu yondeki bilgilerinin yoklanmasini saglar.

p) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip
kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde 6grenci / kursiyerlere rehberlik eder.

r) Boliim sefi, bélimle ilgili ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Ogretmen, uzman ve
usta Ogreticiler ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina
sunar.

s) iletisim teknolojilerinden de yararlanarak bilim ve teknolojideki gelismelerin
o0gretmenlerce izlenmesini, uygun olanlarin 6grenci / kursiyerlere zamaninda aktarilmasini
saglar. Bu konudaki yayinlarin birime alinmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar. Birim kitapligini
kurarak zenginlestirir.

s) Cevredeki resmi, 6zel, gonilli, kisi, kurum ve kuruluslarla iliski kurar, mezunlarin is
yerlerindeki basarilarini izler, programlar dogrultusunda ¢evre gereksinimlerini
karsilayabilecek is ve hizmetlerin yapilmasini saglar, gerektiginde programlarin gelistirilmesi
icin 6nerilerde bulunur.

t) Cevredeki is ve hizmet kurumlari ile bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Ogretmen,
ogrenci / kursiyerlerin ¢evredeki mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik eder.

u) Ogretim y1li sonunda égretmen, uzman ve usta égrenciler ile teknisyenlerin goriislerini
alarak birimi ile ilgili egitim-6gretimde ulasilan sonuglari, yapilan is, iiretim ve hizmetleri,
gelecek 6gretim yilinda alinmasi gerekli 6nlem ve gereksinimi belirten bir rapor hazirlayip
kurum miidiiriine verir ve bir 6rnegini dosyasinda saklar.

i) Temrin uygulamalarinda egitim-6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve
mevcutlarin onarimini saglar.

v) Boliimii ile ilgili 6gretim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari belirler ve
bunlarin alan ziimrelerinde goriisiilmesini saglar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunarak
sonuglarini izler.

y) s Giivenligi bakimindan sorumlulugundaki béliim, atdlye, laboratuvar ve tesislerde
bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek par¢a durumu ile varsa
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yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli olarak islendigi makine karti ile kullanma
kilavuzu hazirlar.

z) Herhangi bir is kazas1 meydana gelmis olmas1 durumunda, usuliine uygun olarak rapor
hazirlayip miidiire sunar. Ayni yonetim altinda farkli program tiirii bulunan kurumlar ile
stirekli egitim-6gretim yapilan kurumlarin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin
sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir. Sorumlulugundaki birimin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, birimden protokol hiikiimleri dogrultusunda
yararlanilmasini saglar. Gorev alanlarina gore seflerin ¢alisma esaslari i¢ yonergeyle belirlenir.

Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak iizere calismalarim yiiritiir. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi
ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gosterir. izleyecegi
programy, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak dgrenmelerini saglayacak cagdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari
kullanir. Ogretmenler gorevlerini, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. Ogretmenler,
kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve iiretim ¢alismalarinda gorevli olup bu
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Ogretmenler:

a) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, iiretimin artirilmasi, kurum cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcar, isleyiste yonetime yardimci olurlar. Kilik-kiyafet,
soz ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olurlar.

b) Yillik ve giinliik plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
arastirma, uygulama ve deney yapar, 6grencilere de yaptirirlar. Yapilan deneyler i¢in bir rapor
hazirlarlar.

c) Ogrenci / kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini
saglarlar. Bagimsiz ve yaratici diislinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini 6zgilirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortami hazirlarlar. Egitim-6gretim ve liretim ¢alismalarinda arag-gereg, laboratuvar, gezi,
gozlem gibi her tiirli olanaktan 6grenci / kursiyerlerin yararlanmalarini saglarlar. Bu
calismalarda 6grenci merkezli bir yaklasim benimser ve sergilerler.

d) Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi icin énlem alirlar.

e) Ogrenci / kursiyerlerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verirler,
kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile cevredeki miize, atdlye, fabrika, is yeri,
ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini saglarlar.

f) Egitici calismalar ile ilgili gérevlerini mevzuatina uygun olarak yaparlar.

g) Siif rehber 6gretmenligi gorevlerini, "milli egitim bakanlig1 ortadgretim kurumlari sinif

gecme yonetmeligi" ile "rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi" ve ilgili diger
mevzuata uygun olarak yiritiirler.

h) Doner sermaye isleri ile ilgili olanlar atdlye ve meslek dersleri 6gretim programlarina
uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirirlar.

1) Ders dis1 egitim-6gretim etkinliklerinin mevzuatina gore yliriitiilmesini saglarlar.

i) Miidtriin hazirlayacag bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday
O0gretmenleri yetistirirler.

j) Sinavlar ile ilgili gérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.

k) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazar ve
imzalarlar.

1) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazil yoklama ile diger ¢calismalar: dersin sonunda ders
defterine yazarak imza ederler.

m) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlarlar. Ogrenci / kursiyerlerin gezi ile
ilgili goris ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum
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yonetimine bildirirler.

n) Ogrenci / kursiyerlerin egitim-6gretim ve iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevre ile iliski kurmalarina rehberlik ederler.

0) Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet gorevini yerine getirirler.

6) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, egitici kol ve sinif rehberlik calismalarina,
milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilirlar. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunur ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul,
komisyon ve diger ekiplerdeki ¢alismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yiiriitiirler.

p) Ogretmenler Kurulu, ziimre ve sinif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarina katilirlar. Segildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine
getirirler.

r) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime yansitirlar. Bu
konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak ziimre 6gretmenler kurulunda tartisiimasini
saglarlar.

s) Uygulamali egitimi mevzuatina gore yapar, gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alirlar. Kendilerine
verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde
kullanilmasini ve her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglarlar ve bu konuda 6grenci /
kursiyerler e rehberlik yaparlar.

s) Ogrenci / kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag - gerecin bir listesini ilgililere verirler.

t) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi icin
boliim / atolye / laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlarlar.

u) Doner sermayeden yapilan liretim calismalarina katilirlar. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglarlar.

i) Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, 6gretmenler kurulunca se¢ilmesi durumunda
kitaplik demirbaslarini teslim alir ve bunlarla ilgili gérevleri yaparlar.

v) Tebligler dergisi ve egitim-6gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okur ve imzalarlar.

y) Kurum-isletme is birligi programi dogrultusunda haftalik / aylik diizenlenecek raporlari
yonetime teslim ederler.

z) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl olarak yiiriitilmesini saglamak amaciyla
alinacak 6nlemleri belirler ve kurum miidirliigiine bildirir.

b) Ogretim programlarinda, isletmelerdeki uygulamalarda ortaya ¢ikan sorunlari belirleyerek
hazirlayacagi raporu, program gelistirme ¢alismalarinda degerlendirilmek lizere kurum
miudirliigiine verir.

c) Mesleki egitim konusunda, isletme yetkilileri ile usta 6gretici/egitici personele rehberlikte
bulunur.

d) isletmelerde beceri egitimi géren égrencilerin yapmis olduklari isler ile ilgili is dosyasini
kontrol eder.

e) Ogrencilerin; basari, devam-devamsizlik ve disiplin durumunu izleyerek isletme
kayitlarindaki bilgilerin, zamaninda kurum miidiirliigiine iletilmesini saglar.

f) Isletme yetkilileri ile is birligi yaparak is yerine uyum saglayamayan 6grencileri belirler,
alinacak dnlemleri kurum miidiirligine bildirir.

g) Kurum ile isletme arasinda imzalanan s6zlesmenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari
belirleyerek miidiirlige bildirir.

h) isletme yetkilisince déneme ait puan cizelgelerinin doldurularak dénem sona ermeden 5 giin
once kurum miidirligiine teslim edilmesini saglar.
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1) isletmelerde mesleki egitim konusunda miidiiriin verecegi diger gérevleri yerine getirir.

a) Tezgah, makine, arag-gerec, techizat, tesis ve benzerlerini korur, bakim, onarim ve ayarlarim
yaparak kullanima hazir durumda bulundurur.

b) Yapilacak deney ve uygulamalar i¢in gerekli arag-gerecin 6nceden hazirlanmasinda
O0gretmene yardimci olur.

¢) Kurumda tiretimi yapilan iirtin ve temrin modellerini hazirlar.

d) Ogrencilerin déner sermaye ve temrin yoluyla yapacaklari is ve temrinlerin malzeme ve
araclarini 6nceden hazirlar.

e) Kurumdaki bakim-onarim hizmetlerini ytiritiir,
f) Miidiir, miidiir yardimcilar ve ilgili seflerin verecegi diger is ve hizmetleri yapar.
Doéner Sermaye Saymani:

Doner sermaye isletmesinin ticari, mali ve muhasebe ile ilgili is ve islemlerinin mevzuatina
uygun olarak yiiriitiilmesinden sorumludur. Déner sermaye sayman kadrosu bulunmayan
kurumlarda bu gorev, doner sermaye mevzuatina gore sayman olarak gorevlendirilen
personelce yiirtitilir.

Doner sermaye saymani, yonetimin verecegi diger gorevleri de yapar.
a) Ogrencilerin basar1 durumlarinin incelenmesi ve basariy: artirici 6nlemlerin alinmasi,
b) Derslerin, 6gretim programlari ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi,

c) Egitim kaynaklari ile atolye, laboratuvar ve diger birimlerden nasil yararlanilacaginin
planlanmas;,

d) Cevreden yararlanma ve is birliginin saglanmasi,
e) Uretim etkinliklerinin egitim-6gretimi destekleyecek sekilde planlanmasi,
f) Ogrenci 6dev ve projeleri ile sinavlarin planlanmasi,

g) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlari ve benzeri sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi,

h) Kurumu tanitic1 etkinliklerde bulunulmasi,
1) Yillik ve giinliik planlarda birlik ve beraberligin saglanmasi,

i) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin basar: durumlarina gére meslege, is
hayatina ve yliksekdgrenime yonlendirilmeleri,

j) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,
k) Miidiriin gerekli gérdiigii diger konular gortsiiliir.

a) Ogretim programlarinin incelenmesi, programlarin cevre 6zellikleri de dikkate alinarak
amacina ve icerigine uygun olarak uygulanmasi,

b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi,

¢) Yillik ve giinliik planlarin incelenmesi, diger ziimre planlari ile gezi, gézlem, deney ve
inceleme planlari arasinda birlik saglanmas,

d) Mesleki ve teknik egitim alanindaki yeni gelismelerin izlenip degerlendirilmesi,

e) Sinif ve sube diizeyinde yapilacak toplantilarda egitim-6gretim ve 6grencilerle ilgili diger
konularin tartisilarak gerekli kararlarin alinmasi,

f) Matematik ve fen dersleri ile atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri arasindaki ortak
konularin birlikte ve es zamanli yiiriitiilmesi,

g) Egitimde yeni teknolojilerden yararlanilmas;,

h) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi konularinda goriismeler yapmak
lizere her donemde iki defa toplanir, alinan kararlar miidiiriin onayina sunulur.
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a) Egitim-6gretimin planlanmasi, zimre ve branslar arasi bilgi akis1 ve paylasimi ile 6grenci
basarisinin artirilmasi,

b) Ogretim programlarinda ve alan/dal derslerinde ortak hedeflere ulagiimasi,

c) Egitimde niteligin yiikseltilmesine yonelik goriis ve dnerilerin degerlendirilerek gerekli
onlemlerin alinmasi,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalar1 amaciyla 6gretmenlerin alanlarinda
hizmet i¢i egitime alinmalarinin kurum miudiirliigiine énerilmesi,

e) Ogrenme giicliigii ceken 6grenciler ile 6grenme giicliigii cekilen konularin ilgili ziimre
ogretmenleri ile is birligi yapilarak belirlenmesi ve gerekli nlemlerin alinmasi,

f) Standart basari testleriyle 6grencilerin genel basar1 diizeylerinin belirlenmesi,

g) Boliimlerin gelir-gider durumlarinin degerlendirilerek hizmet ve liretim kapasitelerinin
glclendirilmesi,

h) Tanitim, pazarlama, hizmet ve iiriin satisi ile sosyal etkinliklere katilim i¢in gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi gibi konular gorisiiliir, alinan kararlar dogrultusunda kurum
yonetimine ve ilgili kurullara goriis ve 6nerilerde bulunulur.

a) Ogrencilerin kurum ve ¢evreye uyumlarini saglayacak énlemlerin alinmasi,
b) Etkili bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi,
c) Ogrenci sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6ziimii,

d) Egitici kol baskanlart ile is birligi yaparak kurum ve egitim bdlgesinde sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi,

e) Kurum-aile/veli arasinda etkili iletisim ve ig birli§inin saglanmas gibi konularda goriis ve
onerileri yonetime ve ilgili kurullara bildirir. Ogrenci temsilcisi, kurum y6netiminin gerekli
gordiigii durumlarda 6gretmenler kurulu toplantisina katilir.

Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, "Milli Egitim Bakanlig1

Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi" hiikiimleri uygulanir

Satin alma komisyonu, ilgili miidir yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca segilen

boliim/atolye sefleri/6gretmenler ile sayman/ayniyat mutemedi olmak iizere en az li¢ kisiden
olusur. Mal ve hizmet alimlar1 bu komisyonca gergeklestirilir

Muayene ve kabul komisyonu, "Muayene ve kabul islerine ait yonetmelik" hiikiimlerine gore
kurulur ve gorevlerini yirtitir.

Sayim komisyonu, "Ayniyat Yonetmeligi" hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini yirttur.
Pansiyonu bulunan kurumlarda, pansiyonda gorevli olan yonetici ve 6gretmenlerden biri de
miidiir tarafindan bu komisyonda gorevlendirilir.

Kiymet takdir komisyonu, bir miidiir yardimcisinin baskanliginda takdiri yapilacak mal ve
hizmetlerin 6zelligine gore kurum midirligiince gorevlendirilecek iki 6gretmen ile ambar
memuru veya bu gorevi yiiriiten memurdan olusur. Gerekli durumlarda kurum disindan
konunun uzmani olan kisiler de bu komisyona davet edilebilir.

Kurumda iiretilen mal ve hizmetin istenilen kalite ve standartlara uygun olup olmadigini
kontrol etmek iizere miidiiriin uygun gorecegi sef ve 6gretmenlerden g kisilik bir komisyon
olusturulur. inceleme sonunda diizenlenen raporun bir érnegi iiriin ile birlikte ilgili yere
gonderilir

a) Orgiin mesleki ve teknik egitimde;

1) "Milli Egitim Bakanlig1 Orta6gretim Kurumlar: Sinif Gegme Yonetmeligi" hiikiimleri
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dogrultusunda sinav komisyonlari,

2) isletmelerde yapilan mesleki egitimi, ders yil1 sonunda degerlendirmek iizere kurumun alan
ogretmenleri, isletmenin usta 6gretici veya egitici personeli ve il/ilgenin o meslek alanindaki
isveren kurulusu temsilcilerinden yilsonu beceri sinavi komisyonu,

3) Bakanlik¢a belirlenen meslek alanlarina alinacak 6grencileri segmek tizere miidiiriin
baskanliginda ilgili miidiir yardimcisi, 6gretim yili sonunda yapilan 6gretmenler kurulunda
secilen ilgili alan, beden egitimi ve yabanci dil dersi 6gretmenleri ile gérevlendirilecek doktor ve
sektor temsilcisinden milakat/miilakat ve kondisyon sinavi komisyonu,

b) Ciraklik egitiminde miidiiriin baskanliginda;

1) iki meslek dersleri 6gretmeni ile ustalik yeterligine sahip meslek odalarindan ikiser, sanayi
veya ticaret odalarindan birer temsilciden, kalfalik ve ustalik sinav komisyonlari,

2) Genel bilgi derslerinde dersi okutan/okutabilecek en az iki 6gretmenden olusacak sinav
komisyon ya da komisyonlari,

¢) Yaygin mesleki ve teknik egitimde;

1) Bazi alanlara alinacak kursiyerlerin yeteneklerini belirlemek iizere miidiiriin baskanliginda
ilgili boliim/atdlye sefi, alan 6gretmeni ve gerektiginde atdlye teknisyeni veya usta 6greticiden
sinav komisyonlari,

2) Olgunlasma amach yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda miidiriin baskanliginda
ilgili boliim veya atolye sefi, iki alan 6gretmeni ve ustalik yeterligine sahip meslek odalarinin
ikiser temsilcisinden bitirme projesi degerlendirme komisyonu,

3) Kendi programinda kurulmasi éngorilen ve miidiiriin baskanliginda bir miidiir yardimcisi,
alan 6gretmeni ve/veya usta 6greticiler ile uygun goriilecek diger uzmanlardan sinav
komisyonlari olusturulur.

Ciraklik egitiminde, ayni meslek alan/dali sinavi i¢in birden fazla sinav komisyonu
olusturulabilecegi gibi degisik meslek Alan/dallarinin genel bilgi dersleri ile ortak okutulan
meslek derslerinin sinavlari tek oturumda ayni sinav komisyonu tarafindan yapilabilir. Meslek
kuruluslarinca sinav komisyonunda goérevlendirilenler, birbirini izleyen alt1 sinav déneminde
gorev yaparlar. Ilgili kuruluslar, gerekli gordiiklerinde temsilcilerini degistirebilirler.

Birden fazla kurumun bulundugu illerde bir meslek dalinda kalfalik ve ustalik sinavina
katilacaklarin sayisinin en az 10 olmasi durumunda sinav komisyonu olusturulur. Sinava
katilacaklarin sayisinin 10’dan az olmasi durumunda sinav, valilik¢e belirlenen baska bir
kurumda yapilir. Bu durumdakilerin belgeleri, kayitlarinin bulundugu kurum tarafindan
diizenlenir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu gorevlerini Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore ytriitiir.

a) Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kurum kiiltiiriiniin ve
politikalariin gelistirilmesi,

b) Egitim-6gretim ve liretimin etkin, verimli ve giivenli olarak ytiriitiilmesinin saglanmasi,
sorunlara ¢oziim iretilmesi ve gerekli goriilenlerin ilgili makamlara duyurulmasi,

c) Ekonomik durumlari iyi olmayan 6grenci/kursiyerlere yardim saglayici etkinliklerde
bulunulmasi,

d) Mahallinde hazirlanan 6gretim programlarinin incelenmesi ve ilgililere goriis bildirilmesi,

e) Kurumda diizenlenen cesitli etkinlikler ve sektorle yapilan protokole dayali egitim hizmeti
satimlari ile finans kaynaklarinin yaratilmasi,
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f) Bakanlikca gonderilen 6denekler ile doner sermaye ve koruma dernegi gelirleri, bagislar
ve kurumca saglanan finans kaynaklarinin mevzuatina uygun olarak ve kurumun gelisimini
on planda tutarak harcanmasi i¢in yonetime 6nerilerde bulunulmas;,

g) Egitim standartlarinin gelistirilmesi, kurumun disa a¢iliminin ve desteginin saglanmasi,
mezunlarin izlenmesi ve istihdamlari icin gerekli girisimlerde bulunulmas;,

h) Calisma gruplarinca hazirlanan plan, program ve projelerin incelenip degerlendirilmesi,

1) Kuruma bagl olarak hangi yerlesim biriminde/birimlerinde mesleki egitim kurslarinin
acilmasi konusunda goris bildirilmesi,

i) Kapsama alinacak meslek alan/dallari ile ilgili 6nerilerde bulunulmas;,

j) Kurumun yillik gelisim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelisim
raporunun hazirlanarak bakanliga génderilmesi gérevlerini yerine getirir.

a) Bina, atolye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar.
b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

¢) Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

d) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve
benzeri islerini yapar.

e) Posta ve evrak dagitim gorevini ytritir.
f) Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

g) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek
noébet gorevini yerine getirir.

h) Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger
hizmetlerini yapar.

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 4 57
5-6 Y1l 3 42
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 0 0

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 1 ) ) 1 )
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Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

g[k:ludbuerkir AKTEPE 15 12 17

Midiir Bas Yardimcilari g 5 10

Orhan POLAT

e 0 2 2

glliglllrs jiell{r%ilmcﬂan 13 10 15

M A I n 2

Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 2 3
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 5 3 8
11-15Yil 15 6 21
16-20 6 7 13
20 ve uizeri 3 27 30

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

TOPLAM 2

Sayisi

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilim Saglanan Egitim Sayisi 38 168 126 285 119 386

Katilim Saglanmayan Egitim Sayisi 5 7 14 16 9 11

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

SIRA NO GOREVI ERKEK | KADIN EC HIZMETYILI
DURUMU
1 Memur 0 1 Lise 4
2 Teknisyen 1 0 Lise 34
3 Hizmetli 0 0 _ 0

Tablo 22. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile

‘a Alan IlgiliDiizenlenen
8 Egitim/PaylasimToplantis1
g vb. Faaliyet Sayisi
ot
)
Z = ~ 2
= =) 7} =
S S g =4 o =
E =~ E ccn‘ —_ 1) ()]
z 23 |52 | 2 > 5 =
S c> | T8 o Z 3 2 = <
) > g e g S £ g | E 3 £
° > n 8o 7 o = - \ = =} )
= © =z SE 2| B £ & = | & £ =
B S & ST 7| © 80 80 ) 8D 80 c
s S A Eaa| O O © > | © O >

2 2 2 2 571 84 60 18 11 14
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenerek, derslerde ve ders disi

etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumumuz asagidaki
tabloda ortaya konulmustur.

Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN VAR YOK ADEDI | IHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 O 0 0
Ekipman Odasi \ 5 0
Kiitiiphane \ 1 0
Rehberlik Servisi < 2 0
Resim Odasi O 0 0
Miizik Odas1 O 0 0
Cok Amach Salon v 1 0
Toplant1 Salonu v 2 0
Spor Salonu \ 1 0
Okuma Salonu N 1 0
Fen Laboratuvari ~ 1 0
Mescit \/ 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo: 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Buice 2.030.000.00 | 2.675.000.00 1 999 500,00 | 3.290.000,00 | 3.590.000,00°
Okul Aile Birligi 186.000.00 | 242.000,00 | 268.000,00 | 294.00000 | 329.000,00 °
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 36.000,00 4320000 | 48.300,00 5230000 | 57.500,00 °
IDIBIHE SPIEE 700.000,00 840.000.00 1 95000,00 | 1.010.00000 | 1.110.000,00
D Kaynak/Projeler 15.000,00 19:500.00 1 51 000,00 23.000,00 | 25.000,00
Diger
TOPLAM 2.967.000,00 | 3.789.700,00 | 4.166.800,00 | 4.669.300,00 | 5.111.500,00
Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret,
Personel . ; .

vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
. 724.109,31[35.968,64 [4.267.098,63|50.853,28  [4.233.921,29 [127.728,41
Laboratuvar Malzemesi
. .. . 17.195,76 13.935,33 8.227,06
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri
L. . 49.100,00 120.676,10 216.942,64
Temizlik Malzemesi
. 19.996,20 42.823,19 377.073,40
Yemekhane (Yiyecek Alimlari)
. 120.276,48 766.983,10 1.151.558,83
Dogalgaz
Su 15.000,00 1.189,37 170.000,00
299.999,66 335.828,00 1.597.190,75
Donatim
. 50.000,00 59.992,38 113.902,97
Kii¢glik Onarim
. 114.652,64 277.692,83 416.519,30
Elektrik
1.900,75 2.051,50 4.673,00
Telefon
. 0 14.997,80 29.997,00
Spor Malzemeleri
.. 0 10.000,00 0
Yangin Tiipii Dolumu
.. 0 2.569.828,60 0
Temrinlik
. . 0 0 19.995,00
Makine Techizat Bakimi
GENEL 724.022,06 4.266.851,48 4.233.808,36
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 27. iiletme Anket Sonucu

Anket Sorusu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Isletmelerde staj yapan dgrencilerin mesleki yeterliklerine giivenirim % 86 % 83,21 % 81,52
Tablo 28. iiallian Anket Sonucu
Anket Sorusu 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023

Caliganlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve

0, 0, 12 o 2
kuruluslarla igbirligi yapilir. %75 % 80, % 83,26

Tablo 29. 2019 — 2023 Stratejik Plan Hedeflerinin Ger¢geklesme Durumu

1.1 HEDEF % 70 % 15 % 80 % 85
1.2 HEDEF % 90 % 40 % 35 % 30
1.3 HEDEF % 30 % 25 % 20 % 15
1.4 HEDEF % 30 % 40 % 50 % 60
2.1 HEDEF % 85 % 89 % 90 % 95
2.2 HEDEF % 65 % 75 % 85 9% 90
2.3 HEDEF % 40 % 65 % 15 % 85
2.4 HEDEF % 50 % 55 % 80 % 85
2.5 HEDEF % 40 % 45 % 50 % 50
2.6 HEDEF % 45 % 15 % 80 % 85
3.1 HEDEF % 45 % 60 % 65 % 15

% 70 % 15 % 80 % 85

% 75 % 80 % 85 % 90

% 70 % T5 % 80 % 85

2019 — 2023 Stratejik Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini1 nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide
sapmalar olmus, plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyinin tam olarak gergeklesip
gergeklesmedigi tespit edilememis yada istenilen hedefe ulagilamadigi goriilmiistiir.
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Tablo 30: Performans Gostergeleri

-Stratejik Plan Hazirlanmasi/Gozden Gegirilmesi/ Degerlendirilmesi-Yénetimin Y1l iginde Yaptig
Toplant1 Sayilar1 Ve Sikligi-Yonetimin Yl Iginde Gergeklestirdigi Proje Ve Faaliyet Sayisi

gg;:rtllig‘s/;on -Okuldaki Personel Saylsl-Rersonelin Egitim Durumu )
Siireci -Personele Yénelik Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Sayisi-Kurumun Personel Ihtiyaci
-Personelin Odiil Ve Ceza Durumu-Okulun Diger Kurumlarla Ve Kisilerle Gergeklestirdigi Yazismalarin
Sayis1 Ve Sonuglari
-Okulun Ogrenciler Tarafindan Algillanma Sonuglari
-Ders Basar1 Oranlari
-Ogrencilerin Katildig1 Sosyal Etkinlik Sayisi
Egitim- -Ogrencilerin Katildig1 Yarisma Ve Odiillerin Sayisi

-Ogrenci Devam Durumu

-Ogrenci Disiplin Durumu

-Okuldan Ayrilan/Mezun Ogrencilerin Sayisi Ve Durumu-Ogrencinin Okudugu Kitap Sayisi--AYT/TYT
Sonuglari

Ogretim Siireci

Paydaslarla -Okulun Paydaslar Tarafindan Algilanma Sonuglari
fliskilerin -Okulun Aldig1 Odiiller--Okulun Yaptigi Kurum/ Kurulus/isletmelerle Yaptig1 isbirligi-Protokol Sayisi
Yonetilmesi -Okulda Diger Kurum/Kurulus/isletmelerle Yapilan Isbirligi ile Diizenlenen Toplanti, Seminer,
Siireci Konferans Vb. Sayis1
-11. Siiftan 12.Smifa Gegen Ogrenci Sayisi
Koordinatérliik -isletme!g:rde Meslek Egitimine Yerlesen Ogrenci Sayisi
Siireci -Mezun Ogrenci Sayisi .
-Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi
-Isletmelerde Is Bulan Ogrenci Sayis
-Okulun Nakdi Ve Ayni Gelirleri/Giderleri
. -Gelir-Gider Karsilastirmasi
Finansal .
o -Okulun Donanim Ve Ekq‘)rrllan Durumu
Yénetimi -Okulun SE'l.I'fi Malzen‘lellerml.n Kullanlm Durumu
Siireci -Okulun Boliim Ve Birimlerinin Kullanilma Durumu

-Déner Sermayeye iliskin Veriler
-Okul Aile Birligi Biitcesine iliskin Veriler

OGS OIA L T Bl OK Toplantilart Haftada 1 / Yilda 4 Okul Gelisim
(swot sonuglari)
Ortak Sinav Sonuglari Ziimre Toplantilar1 / OK 3 Haftada 1 Yilda 4 Kez Egitim / Ogretim
. Ziimre Toplantilari/OK S bt [ 55
OSYM Sonuglari Il p Ogretim Y1l1 Bas1 / Sonu Egitim / Ogretim
Memnuniyet Anketi Sonuglari Ogretmenler Kurulu Toplantis Yilda 1 Okul Gelisim
Performans Degerlendirme Ogretmenler Kurulu Toplantisi Yilda 1 ol Tt e
Sonuglari
. Ogretmenler Kurulu Toplant
Calisanlarla Ilgili Sonuclar gretmenier BUITH Topiantist Yilda 1 Calisan Gelisim
stttk [ S Ogretmenler Kurulu Toplantisi Vilda 1 Kaynaklia;lgilfl(i)gietme ve
Temel Performans Sonuglari Ogretmenler Kurulu Toplantist Yilda 1 Tiim Siirecler
. OAB Kaynaklar1 Yonetme ve
Rl g Toplantilari L Isbirligi
Teftis Rapor Sonuglari Ogretmenler Kurulu Toplantist Ders y1l1 Bagi ve Sonu Egitim-Ogretim
eSOt Ogretmenler Kurulu Toplantisi Dénem Sonlarinda Kaynaklie;lgi:(l(i);etme ve
Tercih Edilme Yiizdelik Dilimi Ogretmenler Kurulu Toplantisi Kayit Bltng;1 ;/le Ders Yili e
Ogretmen Bassgl;sl?usen Ogrenci Yonetim Ogretim Yili Bast Egitim-Ogretim

Tablo 31. Memnuniyet Anket Degerlendirmeleri

Genel Calisan Memnuniyeti Degerlendirmesi 83,75 85,70 78,12
Genel Ogrenci Memnuniyeti Degerlendirmesi 63,44 65,80 68,42
Genel Veli Memnuniyeti Degerlendirmesi 66,55 66,49 68,67
Genel Isletme Memnuniyeti Degerlendirmesi 93,60 90 88,40




Tablo 32: Ogrenci Akademik Basar Sayilari

2020-2021 100 6 1
2021 - 2022 42 3 0
2022 -2023 54 2 0

Tablo 33: Devamsizlik Nedeniyle Sinifta Kalan Ogrenci Sayisi

2020 - 2021 650 20
2021-2022 550 42
2022 -2023 600 55
Tablo 34: Odiil ve Ceza Alan Ogrenci Sayilar
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 45 0 32
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 67 67 60
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 84 51 65
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi 0 0 57
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek

aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentselyasam),
Beslenme aliskanliklarsi,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Sel vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik yonetim anlayis1 geregi,
belirledigi vizyona ulasmak; gdrevlerini planli ve iyi bir sekilde yapmak i¢in 2009 yilinda stratejik plan
caligmalarina baglamis ve ilk stratejik planini 2009 yil1 sonunda tamamlamaistir.

SWOT analizi ¢alismasinda okulumuzun paydaslari bir araya gelmistir, anketler, formlar, dilek
ve Oneriler ve cesitli toplantilarda paydas gortisleri alinarak farkli gozlemlere dayali 6znel bilgiler
anlaml1 bir halde diizenlenmistir

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulagabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giigli
yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir.
PEST analizi sonuglar1t GZFT analizinin ilgili boliimlerinde veri olarak kullanilmistir.

Ust Politika Belgeleri
» MEB 2024-2029 Stratejik Plani,
> 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
> Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT analizi mevcut durumuna uygun olarak,
Milli Egitim Bakanligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce Miidiirliigii Stratejik planlari 6rnek alinarak
hazirlanmistir. Buna uygun stratejik hedefler olusturulup tedbirler belirlenmistir.

OK
Zimre Toplantilar Yilda 3
IBE Toplantilar
Calisanlar Sinif Ogretmenleri Toplantilar Ihtiyac Duyuldukca
Yiiz Yiize Goriismeler Siirekli
Memnuniyet Anketleri Yilda 1
Zumre Baskanini Degerlendirme Formu Yilda 4
Memnuniyet Anketleri Yilda 1
Dilek Kutular
Simif Ogretmenleri Aydal
Ogrenciler Ders Degerlendirme Formu Donemde En Az 5
Yiiz Yiize GOriismeler Siirekli
IBE Toplantilar Ayda 1
Ogrenci Kurullari T\(;;S))lantlsl (Okul Meclisi Ayda1
Memnuniyet Anketleri Yilda 1
Veliler Veli Toplantilari Yilda 2 Kez
Yiiz Yiize Gorlismeler Siirekli
Dilek Kutulari Ayda 1
Mezun Ogrenci Takip Formu Yilda 1
Tanitim / Tanima Ziyaretleri Yil Boyu
Universite Universite Web Siteleri Siirekli
Basin / Yayin Siirekli
Konferanslar Y1l Boyu
Memnuniyet Anketleri Yilda 1
Basin / Yayin Siirekli
Wiyt Y.l'iZ Yiize Gorlismeler Siirekli
Isbirligi Toplantilari Yil Boyu
Web Sitesi Siirekli
Resmi Yazilar, Genelgeler Yil Boyu
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2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okula ulasimin kolaylig

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina
cevap verebilecek cesitlilikte
alanlarin bulunmasi

3. Okulun sehir merkezinde
olmasi

4. Okulumuzda MESEM
bulunmasi

5. Okulun ihtiyaglar
karsilayabilecek imkanlari
saglamasi

6. Okulumuz 6grencileri maddi ve
manevi yonden desteklenerek
burs imkani saglanmaktadir

1. Ogretmen kadromuzun yeterli
ve deneyimli olmasi

2. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde
kullanilmasi

3. Okul - veli isbirliginin iyi
olmasi

4. Sektorle isbirliginin iyi olmasi
5. Bakanlik, I, Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile iligkilerin iyi
olmasi.

6. Yerel yonetimlerle iliskilerin
iyi olmasi

7. Tum atolyelerde bilgisayar ve
internet baglantisinin olmasi

8. Okul Aile Birliginin okulu
desteklemesi.

9. Sosyal faaliyetlerin yeterli
olmasi

10.0kulda saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde
saglanmasi.

1. Ogretmen basina diisen
0grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate
alinmasi

3. Giiglii bilisim altyapis1 ve
elektronik bilgi
sistemlerinin etkin
kullanimi

4. 1yi bir rehberlik servisinin
bulunmasi

5. Konferans salonunun
olmasi

6. Spor Salonun olmasi

7. Calisanlara yonelik
mesleki gelisim imkanlari
8. Okul yonetiminin 6grenci,
ogretmenle iyi bir iletisimin
olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrencilerin mesleki
yeterlilikleriyle ilgili
farkindaliklarinin az olmasi

2. Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iligkin etkili bir
izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilimin istenen
seviyede olmamasi.

2. Girisimcilik ile ilgili
farkindaligin az olmasi
3.Velilerin sosyo-ekonomik
diizeylerinin dusukligii

4. Okula yeni kayit olan
ogrencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin yetersiz olmasi.

1. Mezun takibinde
aksakliklar olmasi

2. Kantinin fiziki yetersizligi
3. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik diizeylerinin
farkhhig.

4.Calisanlarin motivasyon
ve orgilitsel baghlik
diizeylerinin diisiik olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Mesleki Egitime yonelik
talebin giderek artmasi

2. Ulasim aginin gelismesi

3. Okulun sehir merkezinde
oldugundan dolay1 sektorle
i¢ ice olmasi

4. Sektorde calisan velilerden
arzu edilen destegin
saglanabilmesi.

1.

2.

. Sektoriin mesleki

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi

Okul aile birliginin etkin ¢alismasi

1. Ogretmen talebinin
yeterli olmasi

2. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

3. Kantin gelirlerinin
olmasi

4, Okul doner

sermayesinin olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

2. Biiyliksehir merkezlerinde
ve kirsal kesimlerdeki
ulasim zorlugu

3. Ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye
ve duyarliliga sahip
olmamasi

4. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

5. Meslek lisesi tiirlerine
yonelik olumsuz toplumsal
alg

1.

2.

Bireylerde olusan teknoloji
bagimhhg:

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicliigii

. Ogrencilerde kitap okuma, spor

yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
Bolgeler arasi gelismislik farki
Okulun bulundugu ¢evrenin
ogrencileri olumsuz
etkileyebilecek unsurlar icermesi.

1. Bakanlik biitgesinin
okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

2. Egitim ve 0gretimin
finansmaninda yerel
yOnetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

3. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yliksek olmasi

4. Elektronik bilgi

giivenligine yonelik
saldirilar

5. Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Gelecegin Tiirkiye’si i¢in insanlara sevgiyle yaklasabilen, merak eden, sorumluluk

alan, paylasimci, bireysel farkliliklara saygi duyan, degerler egitimine énem veren, kendi
alaninda lider bireyler yetistirmek. Teknolojik ve toplumsal ihtiyaglari, goz Oniinde
bulunduran ¢agdas bir egitim-6gretim uygulamak ve dgrencilerimizi sektoriin ihtiyaclarina
gore donanimli bir sekilde yetistirerek mezuniyet sonrasi aranan eleman niteliklerini

geligtirmek.

3.2.Vizyon

Cagdas mesleki teknik egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojik gelismelerde
yiiksek standartlara sahip, ulusal ve uluslararasi platformlarda aranilir nitelikte mezunlar
yetistiren; yenilik¢i, paylagimci, sanayi ve is diinyasi ile igbirligi igerisinde olan, mensubu

olmaktan gurur duyulan, 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER

TURK MILLI EGITIMIN TEMEL AMAC VE DEGERLERI REHBERLIGINDE, TEMEL DEGERLERIMIZ:

% Siirekli Egitim ve lyilestirme

¢ Ahlaki Degerlere Bagli Olma

« Kuruma Baglilik ve Gergekgilik

+» Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katithmcilik

¢ Guvenirlilik

+«+ Planl Gelisim

% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlk

¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Mesleki gelisimlerini donanimlarini artiran bireyler olarak yetismelerini saglamak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Plan Mimarisi
Stratejik amag¢ ve hedefler belirlenirken vizyon, misyon dogrultusunda GZFT analizi, 6z
degerlendirme, memnuniyet anket sonuclarindan yararlanilarak stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan
belirlenmistir.

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
3.2. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2.
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gdren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.3.
Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.4.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 2.5.
Sektorle igbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlart artirilacaktir.

Stratejik Amag 3.
Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
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Tablo 37. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y11 | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 % 35 % 20 %18 | %17 | %16 | %15 | % 14 | Avda Bi Dénem
giinden (mazeretli ve ¢ ¢ ? ? ? ¢ ¢ YEBI Sonu
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

eyl e ) ST %35 | %25 | %20 | %18 | %15 | % 12 | % 10 | Ayda Bir| Do"™

tekrar eden 6grenci orani Sonu
(%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

Ogretim yilinda

destekleme ve yetistirme % 30 % 0 %0 | %10 | %15 | %20 | % 25 | AydaBir| Y1l Sonu

kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim OKUL YONETIMi

DEVAMSIZLIGI ONLEME KOMiSYONU
is birligi Yapilacak Birimler REHBERLIK SERVISi
SINIF REHBER OGRETMENLERI

1.1. Ogrencilerin okulu sevmemesi
1.2. Ogrencilerin dersleri sevmemesi

REREY 1.3. Ogrencilerin DYK talebi olmamasi
1.1. Sosyal etkinliklerde farkliliklar yapilarak okulu cazip hale getirilmesi

S il 1.2. Derslerin islenisinde farkli1 yontemler denenmesi

tratejiler 1.3. Siniflarda DYK ile ilgili rehberlik servisi tarafindan bilgilendirmeler yapilmasi
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitl 1.1. Ogrenciler i¢cin okul ortaminin yeterinde cazip olmamasi

espitier 1.3. DYK ile ilgili yeterince bilgi sahibi olunmamasi ve farkindalik eksikligi

1.1. Kuliip ¢alismalari igin ders saati siiresinin yer almasi

itiyaclar 1.3. Rehberlik servisi tarafindan sinif diizeylerinde ve velilere seminer planlanarak

gerceklestirilmesi

Bilgiyi farkli kaynaklardan edinen ve siirekli gelisimi 6n goren, 68renciyi merkeze alan egitim
anlayis1 kazandirmak amaciyla; okulumuzdaki biitiin alanlarin, sinif ve ders diizeyinde sinif tekrari, okul
terkinin Onlenmesi ve Orgiin egitim disinda kalan ¢ocuklarin durumlarinin iyilestirilmesi konusunda
toplumun farkindalik kazanmasi 6nemlidir. Bunu saglamak i¢in tiim paydaslarin iginde yer alacagi
tedbirler alinmalidir. Bu konuda velilerle is birliginin saglanmasi, sinif tekrarmin énlenmesinde olumlu
ve etkili sonuglar verebilir. Risk kapsaminda yer alan 6grencilere akademik basarisi diisiik olan ders ve
konulara iliskin firsatlar sunularak SP dénemi sonunda oranin diismesi saglanacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin 6nemi ve gerekliligi iizerinde durulacak, 6grenci devamlari
takip edilerek veli ile igbirligi igerisinde izlenecek, devamsizlik yapan Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri arastirilarak devam etmeleri saglanacaktir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenciler tespit edilerek uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
servisi ve sinif rehber 6gretmenler gereken rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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Tablo 38. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1ll | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda % 40 % 20 %30 | %40 | %50 | % 60 | % 70 |AydaBir
kurum ici ve kurum disi
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Donem
Sonu

PG 1.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci oram (%)

% 30 %5 | %10 | %20 | %30 | %40 | %50 |AydaBir| Dore™

Sonu

PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
PRTEERE I el % 30 % 1 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 |AydaBir| DOneM
proje, yarisma vb. Sonu
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

lrpudtita o Hhine SOSYAL ETKINLIKLERDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCISI

SINIF REHBER OGRETMENLERI
KULUP DANISMAN OGRETMENLERI

is birligi Yapilacak Birimler

1.2.1. Velinin etkinlik, yarismalara katilima izin vermemesi.

Riskler 1.2.2. Ulasim ve malzeme iicreti

1.2.1. Veliler ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilecektir.
1.2.2. Ulasim i¢in belediye ile goriismeler yapilabilir.
1.2.2. Malzeme icin okul aile birliginden talep edilebilir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Ulasim 171.000
Malzeme 25.000

1.2.1. Veliler tarafindan sosyal etkinlerin 6nemsenmemesi

VST 1.2.2. Ekonomik sartlardan dolay: velilerin talep edilen iicretleri karsilayamamasi

ihtiyaglar 1.2.1. Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin dnemi konusunda velilerin ikna edilmesi

1.2.2. Paydaslarin okul ile isbirligi konusunda duyarli olmasi

Ogrencilerde 6zgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmek, Ogrencileri siddet ve zararh
aliskanliklardan korumak, Ogrencilere yeni ilgi alanlari ve beceriler kazandirmak, Ogrencilerin
yeteneklerini sergilemesine imkan vermek, milli, manevi ve Kkiiltiirel degerleri yasatmak,
yayginlastirmak ve bu degerlerin yeni nesillere aktarimini saglamak, 6grencilerde goniilliiliik bilincini
ozendirmek, engellilik, yaglhlik, insan ve ¢ocuk haklar ile ilgili konularinda farkindalik olusturmak
amaciyla bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda sosyal etkinlik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin; kendilerine, ailelerine ve topluma karsi saygili, cevreye ve toplumsal sorunlara
duyarli, sorun ¢6zen, resmi ve 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde ¢alisma
becerileri gelismis bireyler olarak yetismeleri amaciyla goniillii toplum hizmeti ¢calismalari yliriitmeleri
saglanacaktir.

Proje yarigmalari, ders igerikleri ve uygulamalarinin daha etkili 6grenilmesi i¢in 6grencilere
onemli firsatlar sunmaktadir. Ogrencilerimizin kendi alanlarinda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
edindikleri mesleki bilgi ve becerilerini kullanarak girisimcilik, yaratici zeka, bilimsel diisiinme, rekabet
edebilme, aragtirmaya yonelme ve proje hazirlama deneyimi kazanmalar1 amaciyla ¢esitli yarigmalar
diizenlenecektir.
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Tablo 39. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikligi

PG 2.1.1 Matematikdersi | ¢ 35 | ¢35 | 940 | %45 | %50 | %55 | %60 |AydaBir| DORM

not ortalamasi Sonu

PG 2.1.2 Tirk dili ve Dénem

Edebiyati dersi not % 35 % 45 9% 50 | %55 | %60 | %65 | %70 | Ayda Bir Sonu

ortalamasi

PG 2.1.4 Ogrenci basina . | Donem

okunan kitap ortalamasi % 30 b2 %2 o d W | W Y | AgERIER Sonu

Koordinator Birim OKUL YONETIMi

ZUMRE BASKANLARI
is birligi Yapilacak Birimler | KUPHANECILIK KULUBU DANISMAN OGRETMENLERI

2.1.1. Ogrencilerin matematik dersini sevmemesi
2.1.2. Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi
2.1.4. Ogrencilerin kitap okumay1 sevmemesi

Riskler

2.1.1. Okul icerisinde yarismalar diizenlenmesi
2.1.2. Tiirk¢e kursunun agilmasi

Sl 2.1.4. Kitap okuma saatinin uygulanmasi

Maliyet Tahmini 15.000

2.1.1. Ogrencilerin sayisal derslerin zor olduguna ve anlamadigina karsi ényargili
olmasi

2.1.2 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkee'yi anlamakta zorlanmasi

2.1.4. Bos vakitlerini sosyal medyada gecirme arzusu

Tespitler

2.1.1. Zeka oyunlar1 diizenlenerek, dereceye giren 6grencilerin 6diillendirilmesi ve

. motive edilmesi
lhtiyaglar

2.1.2. Yabanci uyruklu 6grencilerin ve velilerinin Tirkce 6grenme konusunda ikna
edilmesi

2.1.4. Tum personelin ve 6grencilerin diizenli kitap okuma aliskanhiginin kazandirilmasi |

Okulumuzda o6grencilerimizin basar1 ve basarisizliklar1 énem verilen konularin basinda
gelmektedir. Her 6grencinin basarili olmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Basariy: arttiracak tedbirlerin
alinarak basar1 yiizdesinin ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenci basarisim olumsuz etkileyen faktdrlerden birisi de zorluk derecesi ayni olan derslerin
ayni giine konulmasidir. Bu durum 6grencilerin enerjilerinin azalmasina, motivasyonlarinin diigmesine
neden olmaktadir. Zor algilanan sayisal derslerin giiniin ilk saatlerine konulmasina, zor derslerin {ist iiste
konulmamasina dikkat edilmeli, sayisal ve sozel dersler uygun dagitilmalidir. Ayn1 giin ikiden fazla
sinav yapilmamasina ve zor derslerin sinavlarinin ayni giine konulmamasina 6zen gosterilmelidir.

Ogrencilerin gerek ders igin gerekse bos zamanlarmi en iyi sekilde degerlendirmelerine olanak
verip onlarin yapici, elestirici ve estetik degerlere ilgi duymalarini saglamak, biitiin kullanicilarin
diistinme yeteneginin gelistirilmesi ve bilgi gereksinmelerinin karsilanmasi i¢in her tiirlii bilgi kaynagini
saglamak, diizenlemek ve hizmete sunmak gibi amaglar1 olan okul kiitiiphanesi ve okuma salonu; egitim
ve 6gretim programlarina etkin bir sekilde katkida bulunmaktadir. Bu etkinligi artirmak i¢in plan donemi
sonunda kiitliphanemizden faydalanma oran1 % 80’e ¢ikacaktir.
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Tablo 40. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y11 | 4.Yil | 5.Y1Il | Sikhig1 | Sikhig:
PG 2.2.1 Meslek dersleri Dénem
yilsonu puan ortalamast % 30 % 15 9718 | %80 | %85 | %90 | % 95 Sonu Y1l Sonu
PG 2.2.2 Beceri egitimi Donem
yilsonu puan ortalamasi % 30 % 92 9094 | %96 | % 98 | % 100 | % 100 Sonu Y1l Sonu
PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden Dénem
isletmenin 6grenci % 10 % 85 9 88 | %92 | %95 | %98 | % 100 Sonu Y1l Sonu
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG 2“.2.4 D}lzenlenen % 30 0 1 ) 3 4 5 Dénem | |, Sonu

Sektor Gezi Sayisi Sonu

Koordinator Birim KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI

ALAN SEFLERI
is birligi Yapilacak Birimler ATOLYE SEFLERI

GEZI, TANITIM VE TURIZM KULUBU

. 2.2.4. isletmelerden randevu alinamamasi
Riskler o s o
2.2.4. Servis licretini 6grencilerin karsilayamamasi
. 2.2.4. Okul Aile Birliginden servis iicretinin talep edilmesi
Stratejiler L2 .
2.2.4. Belediye ile goriisiilmesi
Maliyet Tahmini 20.000
. 2.2.4. Isletmelerin okul isbirligi konusunda istekli olmamasi

Tespitler
ihtiyaglar 2.2.4. Veli ve isletmelerin okul isleyislerine dahil olarak sorumluluk almalar1

Okullar, toplumsal yasamda i¢inde bulundugu toplum ile belli bir iletisim ve etkilesimde bulunarak
cevresini, toplumu, bireyleri etkilemekte olan en énemli kurumlardan biridir. Baska bir ifade ile okul
cevresi ve toplumla stirekli iletisim, etkilesim igerisinde ve igbirligi i¢erisindedir.

Bilgi ekonomisine gecis, hizli kiiresellesme siireci, siirekli gelisen ve degisen teknoloji,
ortadgretimi bitiren tiim bireylerin gii¢lii temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasini gerektiriyor. Yeni
becerilerin edinilmesi, yenilik¢iligin (inovasyon) ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi
gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapmin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak hedeflenmistir. Mesleki beceri kazanimimin hayat boyu siirdiiriilmesi gerektigi de 6n plana
cikarilmalidir. Tiim 6grencilerimize yasam ve istihdam becerilerinin kazandirilmasinda okul — sektor
isbirliginin giiclendirilmesi 6nemlidir. Bu nedenle, isletmelerin {iretim siireclerindeki gereksinimlerine
gore, okulumuzun ilgili birimleriyle sistematik bir isbirligi gelistirmelidir.

Okulumuz mezunlariin egitim gordiikleri alanlarda istihdam edilebilmeleri i¢in ilgili sektordeki
isletmelerle iletisim i¢inde olarak, 6grencilerimizin sektordeki isletmelerde stajyer 68renci ya da ¢alisan
olarak gorev almalar1 s6z konusu oldugundan, teknolojiyi takip edebilen ve kullanabilen bireyler
olmalarina yonelik ¢aligmalar planlanmasina 6nem verilecektir.
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Tablo 41. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir list 68renime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 2.3.1 Alaninda bir tist Dénem
O0grenime yerlesen % 40 % 0,4 % 2 % 4 % 6 %8 | % 10 Sonu Yil Sonu
O0grenci orani

PG 2.3.2 On lisans —_—
programlarina yerlesen % 20 % 0,4 9% 1 D2 | %3 D4 | %5 Yil Sonu

Lo . Sonu
0grenci orani
PG 2.3.3 Lisans Dénem
programlarina yerlesen % 40 % 0 % 1 D2 | %3 G4 | %5 Sonu Yil Sonu
0grenci orani
Koordinator Birim REHBERLIK SERVisi

ZUMRE BASKANLARI

is birligi Yapilacak Birimler 3
SINIF REHBER OGRETMENLERI

2.3.1. Alan ders sayisinin fazla olmasi

REER) 2.3.3. Ogrencilerin maddi imkanlarinin yetersizligi
2.3.1. Verimli ders ¢alisma tekniklerinin anlatilmasi
S - 2.3.1. Hizl1 okuma tekniklerinin anlatilmasi
tratejiler 2.3.3. DYK ac¢ilmasi
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitl 2.3.1. Son sinif 6grencilerinin 3 giin isletmede olmasindan dolay1 ders ¢alismaya vakit
espitier ayiramamalari
2.3.3. Dershaneye gitmek icin maddi imkan yetersizligi
ihtiyaglar 2.3.1. Rehberlik servisi tarafindan 9, 10 ve 11. Sinif 68rencilerine seminerler

diizenlenmesi

2.3.3. Ogrenci ve velilerin DYK kurslar1 hakkinda bilgilendirilmesi

Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik sayisal bir alandir. Dolayisiyla boliim dersleri sayisal agirliklidir.
Sayisal dersler 6grencilerin kendi baslarina okuyarak anlayamayacaklari, her konunun birbiriyle
baglantili oldugu, bir konunun 6grenilmesinin dnceki konunun tam olarak 6grenilmesine bagli oldugu
derslerdir. Anlasilmayan konular hakkinda ogretmen Ogrencileri soru sormalart konusunda
cesaretlendirmeli, bu derslerden basarili olabilecekleri konusunda onlar1 motive etmelidir. Sayisal
derslerin 6gretiminde 6gretim metot ve teknikleri gozden gegirilmelidir. Laboratuvarlar, gorsel arag-
geregler etkin olarak kullanilmali yaparak yasayarak ogrenme saglanmalidir. Bu konuda okuldaki
ogretmenlerimiz gereken hassasiyeti gostermektedir

Ogrencinin dersi sevmesinde ve derste basarili olmasinda dnemli faktorlerden birisi 6grencinin
ogretmenle olan iletisimidir. Ogrencilerin, sevdikleri dgretmenlerin derslerine kars1 daha ilgili olduklar
ve bu derslere calisirken daha istekli davrandiklar1 bilinen bir gercektir. Bu nedenle 6gretmenlerin
ogrencilere karsi tutum ve davramslar dgrencilerin basar1 diizeylerini etkilemektedir. Ogretmenler
siifindaki Ogrenciler arasinda ayrim yapmadan, tiim ogrencilere karst ayni yakinlik ve ilgiyi
gostermelidir. Ogretmen birkag 6grenciyle dersi islememeli tiim &grencilerin derse aktif katilimini
saglamalidir.
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Tablo 42. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG 2.4.1 Ogrenci % 25 176 200 | 250 | 280 | 300 | 350 |AydaBir| DO"eM
goriismeleri sayisi Sonu
Ny 5 59 100 | 120 | 150 | 180 | 200 |AydaBir| DO"eM
sayist Sonu
PG2.4.3 Ogr_etmen % 25 27 40 45 50 55 60 |Ayda Bir Donem
goriismeleri sayisi Sonu
Lo zad D3N Gt % 20 0 1 2 3 4 5 | DOmem v qonu

ariyer giinii sayisi Sonu

Koordinator Birim OGRENCI ISLERINDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCILARI

REHBERLIK SERVISI

is birligi Yapilacak Birimler ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI

2.4.2. Velilerin okula gelmek istememesi

REER) 2.4.2. Etkinliklere velilerin katilmamasi
S - 2.4.2. Velilere ulasmak icin iletisim kaynaklarinin kullanilmasi
tratejiler 2.4.2. Tum etkinliklere velilerin davet edilmesi
Maliyet Tahmini 12.000
. 2.4.2. Velilerin 6gretmenleri tanimamasi ve okulun isleyisi ile ilgili bilgi sahibi
Tespitler
olmamasi
ihtiyaglar 2.4.2. Okul - Veli isbirliginin gliclendirilmesi

Verilen egitimin siirekliliginin ve kaliciliginin saglanmasi ancak velilerin programa katilimi ile
miimkiindiir. Anne — babalarin okul yasantisina dahil olmalar1 ile gocuklarin saglikl bir egitim siirecine
girmelerine ve bir biitlin olarak gelisimlerine katkida bulunurlar. Ebeveynler okulla isbirligi siirecinde
cocuklarinin nasil bir egitim aldigin1 gérebilmenin yan1 sira gelisimlerini destekleyebilmek i¢in neler
yapabilecekleri hakkinda fikir sahibi olurlar. Diger yandan 6grencilerimiz de ailelerinin kendilerinin
gelisim ve egitimleriyle ilgilendigini fark ederek onemsendiklerini ve kendilerine deger verildigini
hissedeceklerdir.

Is diinyasinda basarili olmus ¢alisanlarmn ya da girisimcilerin okullarda dgrencilerle bulusturulmasi
ve dgrencilerin sorularini yanitlamasi da yarar saglayabilir. Ogrencilerin motivasyonlarini artirma ve
onlara rol model olmalar1 agisindan bu bireyler egitim kurumlarinin eski mezunlari arasindan segilebilir.

Rehberlik Servisi tarafindan, sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirecek, farkindalik olusturacak, Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 68renci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili bilgilendirmeler yapilarak, alan sefleri ile birlikte, sektor temsilci ve ¢alisanlarina yonelik egitim
ve faaliyetler dlizenlenecektir.

Tablo 43. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam|

imkanlarn artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig:
PG 2.5.1 Sektorle is birligi Dénem
kapsaminda imzalanan % 20 0 1 2 3 4 5 S Yil Sonu
onu
protokol sayisi
PG 2.5.2 Protokol Dénem
kapsaminda beceri % 20 0 1 2 3 4 5 Sonu Yil Sonu
egitimi alan 6grenci sayisi
PG 2.5.3 Protokol
kapsaminda diizenlenen Donem
isbasi egitimlerine katilan 2L L I 2 . & > Sonu pEE
O0gretmen sayis1
PG 2.5.4 Protokol Dénem
kapsaminda burs alan % 20 0 1 2 3 4 5 Sonu Yil Sonu
0g8renci sayisi
PG 2.5.5 Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda % 20 0 1 2 3 4 5 Donem Yil Sonu
mezuniyetten sonra Sonu
istihdam edilen 6grenci
sayisl
Koordinator Birim KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
MESLEK DERSI OGRETMENLERI
is birligi Yapilacak Birimler MEZUNLARI IZLEME KOMISYONU
Riskler 2.5.1. Isletmelerin protokol yapmak istememesi
.. 2.5.1. Okul yonetimi tarafindan isletme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 3.000
Tespitler 2.5.1. Isletmelerin okulu yeterince tanimamasi
2.5.1. Yapilan protokoliin baglayiciligindan ¢ekinilmesi
ihtiyaglar 2.5.1. Koordinator midir yardimcisi tarafindan isletme yetkililerinin okula davet
edilerek, bilgilendirme semineri diizenlenmesi

Protokol kapsaminda ihtiya¢ duyulan egitim programlarinin taraflarca belirlenmesi ve gerekli
planlamalarin yapilmasi, egitimler i¢in isbirligi yapilacak okullarin belirlenmesi, okuldaki
atolye/laboratuvarlarinin desteklenmesi, egitimlere iligkin temrinlik malzeme desteginin saglanmasi,
egitim alacak oOgrencilerin belirlenmesi, egitimini basariyla tamamlayan Ogrencilerin stajinin ve
istihdamlariin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Yapilacak protokollerle okula devam eden, maddi durumu yetersiz olan basarili 68rencilere firsat
yaratabilmek i¢in burs verilmekte ve egitim siiresince verilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 44. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 )A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekéanlariin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Performans Goéstergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (Atolyez, c_lgrshk, % 30 ) ’ 3 4 5 6 Dénem |y o
spor salonu, kiitliphane Sonu
vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi
1(;¢_rlsmde yenilenen % 30 0 1 ’ 3 4 5 Dénem | y g
atolye ve laboratuvar Sonu
sayisl
PG 3.1.3 Kisisel Koruyucu Dénem
Donanimlarin temininde % 40 % 5 %15 | %25 | %35 | %45 | % 55 | Ayda Bir Sonu
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim TEKNIK MUDUR YARDIMCISI
is birligi Yapilacak Birimler ALAN SEFLERI
ATOLYE SEFLERI

Riskl 3.1.1. Donatim Maliyetlerinin yiiksek olmasi

skier 3.1.3. KKD almak icin 6grencilerin maddi yetersizligi
S - 3.1.1. Bakanliktan 6denek talep edilmesi

tratejiler 3.1.2. Sektorle protokol yapilmasi

3.1.3. OAB dilekge ile istenebilir

Maliyet Tahmini 1.000.000
Tesbitl 3.1.1. Malzeme ve ekipmanlarin fiyatlarinin yiiksek olmasi

espitler 3.1.3. KKD igin velilerin duyarsiz olmasi
ihtiyaclar 3.1.1. Odenek génderilmesi

3.1.4. KKD kullaniminin 6neminin anlatilmasi

Okulumuzun bina donanim ve malzemeleri politika ve stratejilerimiz dogrultusunda etkili ve
verimli olarak kullanilmaktadir. Her atolye ve smifta gerekli olan malzeme, ara¢c ve gerecler
karsilanarak, tasinir listeleri olusturulmaktadir. Kurumumuzun bina, donanim ve diger malzemelerinin
yonetimi bir kamu kurulusu olmamiz nedeni ile Milli Egitim Bakanligi’nin yasal mevzuat ve
yonetmeliklerine gore yonetilmektedir.

Teknolojinin okula kazandirilmas1 asamasinda talepler gretmenlerin Ogretmenler Kurulu
Toplantisinda dile getirdigi bireysel istekler seklinde olabildigi gibi okul liderlerinin meslek dersi
ogretmenleri ile yaptig1 diizenli gézden gegirme toplantilarinda da dile getirilebilmektedir. Teknolojik
donanim ve her tiirlii malzeme demirbas listeleri yoluyla kay1t altina alinir. Binalarin bakimi ve temizligi
ile malzemelerin bakim ve onariminda OAB kaynaklari kullanilir.

Bakim onarim islerinin yiiriitiilmesinde okulumuz fotokopi makinesi, bilgisayarlar, telefon
santrali, faks makineleri, elektrik ve ev techizati, yangin sondiirme tiipleri vb. tasinirlarin; usta
ogreticiler, atdlye/alan sefleri, yetkili firmalar tarafindan rutin bakimlari yapilip hizmette daha ¢ok verim
alimmasi saglanmaktadir. Okulumuzun giivenligi emniyetle is birligi yapilarak ve kamera sistemi ile
saglanmaktadir. Ogretmen ve 6grencilerimiz ndbet hizmeti ile diizen ve giivenligin saglanmasina
katkida bulunmaktadirlar.
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Tablo 45. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 )A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

is birligi Yapilacak Birimler

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim Dénem
alan yonetici ve 6gretmen| % 50 % 85 %88 | %90 | %92 | %95 | % 98 Sonu Yil Sonu
orani (%)
PG 3.2.2 Is basi egitim alan Dénem
atolye ve laboratuvar % 30 0 % 2 %S | %10 | %15 | % 18 Sonu Yil Sonu
O0gretmeni orani (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet Dénem
ici egitime katilan % 20 % 95 %96 | %97 | %98 | %99 | %100| "¢ = | Yil Sonu
O6gretmen orani (%)
Koordinator Birim MUDUR BAS YARDIMCISI
TUM OGRETMENLER

3.2.1. Ogretmenlerin basvuru yapmamasi

farkindalik olusturulmasi

Riskler

Stratejiler 3.2.1. Hizmetici egitim duyurularinin her ay yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.000

Tespitler 3.2.1. Ogretmenlerin yeniliklere kars1 direng gostermesi

ihtiyaglar 3.2.1. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve yenilige karsi uyum saglama ile ilgili

Bireylerin kendilerini stirekli gelistirme ihtiyacini1 duyabilmeleri bir 6l¢iide ¢alisma hayatlarinda
bilgi, beceri ve performansin 6nemli olduguna inanmalarina baglidir. Egitim sisteminin her diizeyi i¢in,
egiticilerin kendi mesleki gelisimlerini 6zendirecek ve destekleyecek uygulamalar getirilmelidir. Bu
kapsamda onceki yillarda diisiik olan Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitim
Calismalarina katilimi desteklenecektir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflerimize yonelik belirlenmistir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi
gdz Oniinde bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini ¢izmektedir.

Belirlenen stratejiler;

Sosyal etkinliklerde farkliliklar yapilarak okulu cazip hale getirilmesi
Derslerin igleniginde farkli yontemler denenmesi

Siniflarda DYK ile ilgili rehberlik servisi tarafindan bilgilendirmeler yapilmasi
Veliler ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmesi

Ulasim i¢in belediye ile goriismeler yapilmasi

Kitap okuma saatinin uygulanmasi

Ogretmen ve dgrencilerin isletme ortaminda is bag1 egitimine dahil olmasi
Verimli ders ¢alisma tekniklerinin anlatilmasi

Hizli okuma tekniklerinin anlatilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi

Velilere ulagmak i¢in iletisim kaynaklarinin kullanilmast

Tiim etkinliklere velilerin davet edilmesi

Sektorle protokol yapilmasi

OAB destek alinmast

Hizmetici egitim duyurularinin her ay yapilmasi

Rehberlik servisi tarafindan siniflara bilgilendirme yapilmast
Bilgilendirici afis, brosiir asilmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planimizda belirlenen hedeflerin plan dénemi ic¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Okulumuz 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellesmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmustur ve hedefe iligkintahmini

maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik planlanmustir.

Okulumuz stratejik planinda ii¢ amag ve on iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin

bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir.

Tablo 46. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 .
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
2028
Amag 1 296.000 320.000 400.000 480.000 550.000 2.046.000
Hedef 1.1 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000 750.000
Hedef 1.2 196.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.296.000
Amag 2 55.000 70.000 84.000 99.000 114.000 422.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 2.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 2.4 12.000 15.000 17.000 20.000 22.000 86.000
Hedef 2.5 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
Amac 3 1.001.000 501.500 301.800 202.000 202.300 2.208.600
Hedef 3.1 1.000.000 500.000 300.000 200.000 200.000 2.200.000
Hedef 3.2 1.000 1.500 1.800 2.000 2.300 8.600
Genel
Yonetim 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Giderleri
TOPLAM 1.450.000 1.041.500 985.800 1.031.000 1.166.300 5.676.600
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Esaslarimiz

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tlizere Aktas Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Planin1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlcililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Altindag Aktas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme kurum raporu hazirlanacaktir.
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Tablo 47: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 1.1
Performansi

% 88*

Sorumlu
Birim

OKUL YONETIMI

DEVAMSIZLIGI ONLEME KOMIiSYONU

REHBERLIK SERVISi

SINIF REHBER OGRETMENLERI

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi

Baslangi¢
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
devamsizlik
stiresi 20 glinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)

% 35 % 20

% 18

PG 1.1.2 Bir e8itim|
ve 0gretim yilinda
sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

% 35 % 25

% 20

PG 1.1.3 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orant (%)

% 30 % 0

% 0

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 48: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin

saglamak.

H1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2Performansi

% 88*

Sorumlu SOSYAL ETKINLIKLERDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCISI
Birim SINIF REHBER OGRETMENLERI
KULUP DANISMAN OGRETMENLERI
PerformansGostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) | Dénemi Donemindeki | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Baslangic¢ YilSonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG 1.2.1 Bir egitim ve
O0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda % 40 % 20 % 30
kurum i¢i ve kurum dis1
en az iki faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti % 30 % 5 % 10
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. Ko %1 %3
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 49: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.1 % 88*
Performansi
Sorumlu OKUL YONETIMI
Birim ZUMRE BASKANLARI
KUPHANECILIK KULUBU DANISMAN OGRETMENLERI

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Dénemi Dénemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)

Baslangi¢ YilSonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG 2.1.1
Matematik dersi
not ortalamasi
% 35 % 35 % 40

PG 2.1.2 Turk dili
ve Edebiyati dersi
not ortalamasi % 35 % 45 % 50

PG 2.1.5 Ogrenci
basina okunan
kitap ortalamasi % 30 % 2 % 2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 50: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
chil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.2 % 88*

Performansi

Sorumlu KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI

Birim ALAN SEFLERI

ATOLYE SEFLERI
GEZI, TANITIM VE TURIZM KULUBU
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG 2.2.1 Meslek

dersleri yilsonu

puan ortalamasi

% 30 % 75 % 78

PG 2.2.2 Beceri

egitimi yilsonu

puan ortalamasi % 30 % 92 % 94

PG 2.2.3 Beceri

egitimi alan

Ogrencilerden

is%etmenin ogrenci AL WS % B

becerileri ile ilgili

memnuniyet orani

PG 2.2.6

Diizenlenen Sektor
Gezi Sayisl % 30 0 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 51: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3 Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Hedef 2.3 % 88*
Performansi
Sorumlu REHBERLIK SERViSI
Birim ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Doénemi Dénemindeki Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ YilSonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.3.1 Alaninda bir
list 6grenime yerlesen
6grenci orani

% 40 % 0,4 % 2
PG 2.3.2 On lisans
programlarina
yerlesen 6grenci orani % 20 % 0,4 % 1
PG 2.3.3 Lisans
programlarina
yerlesen 6grenci orani % 40 % 0 % 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 52: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedef 2.4 % 88*
Performansi
Sorumlu OGRENCI iSLERINDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCILARI
Birim REHBERLIK SERVISI
ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Doénemi Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ YilSonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.4.1 Ogrenci
gorismeleri sayisi
% 25 176 200
PG 2.4.2 Veli
gorismeleri sayisi
% 30 59 100
PG 2.4.3 Ogretmen
goriismeleri sayisi
% 25 27 40
PG 2.4.4
Diizenlenen kariyer
gunu sayis1 % 20 0 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 53: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar artirilacaktir.

Hedef 2.5 % 88*

Performansi

Sorumlu KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
Birim

MESLEK DERSI OGRETMENLERI
MEZUNLARI iZLEME KOMISYONU

PerformansGostergesi | Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangig¢ Donemindeki YiI | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 2.5.1 Sektorle is
birligi kapsaminda
imzalanan protokol
sayisl % 20 0 1

PG 2.5.2 Protokol

kapsaminda beceri
egitimi alan 6grenci % 20 0 1
say1sl

PG 2.5.3 Protokol

kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine % 20 0 1
katilan 6gretmen sayisi

PG 2.5.4 Protokol
kapsaminda burs alan
Ogrenci sayisl % 20 0 1

PG 2.5.5 Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

% 20 0 1
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Tablo 54: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 % 88*
Performansi
Sorumlu TEKNIiK MUDUR YARDIMCISI
Birim ALAN SEFLERI
ATOLYE SEFLERI
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ Donemindeki YiII | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (Atolye,
derslik, spor salonu,
kiitiphane vb.) sayisi| % 30 2 2
PG 3.1.2 Sektorle is
birligi icerisinde
yenilenen atolye ve % 30 0 1
laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Kisisel
Koruyucu
Donanimlarin % 40 % 5 % 15
temininde 6grenci
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 55: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.2 % 88*
Performansi
Sorumlu MUDUR BAS YARDIMCISI
Birim TUM OGRETMENLER
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Dénemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.2.1 Hizmet i¢i
egitim alan yonetici
ve 08retmen orani
(%) % 50 % 85 % 88

PG 3.2.2 Is basi

egitim alan atolye ve
laboratuvar % 30 0 % 2
ogretmeni orani (%)

PG 3.2.5 Uzaktan

hizmet ici egitime
katilan 6gretmen % 20 % 95 % 96
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

i

Milli Egitim Bakanlig X X
i1 Milli Egitim Midirligii X X
flce Milli Egitim Miidiirliigii X X
Calisanlar X X X X
Ogrenciler X X X
Veliler X X X
Isletmeler X X X X
Okul Aile Birligi X X X
Yerel Yonetimler X X
Universiteler X X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X X
Hayirseverler X X

v: Tamam O : Bir kismi

Ek-2 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler \ (o) v Nl V| O
Veliler o v

isletmeler (o] (o) \y
Universiteler O O v

Yerel Yonetimler o o
Medya O | O

Ozel Sektor v | O o

Sivil Toplum Kuruluslari O O o
Diger Kurumlar O O o o
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EK -3 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Okul Miidiirii v v v
Ogretmenler \ \ \ \ \
Hizmetliler V \ o V V
Ogrenciler \ V V

Veliler V v v

Miidiir Yardimcilari V \ \

Okul Aile Birligi \ \ V \
ilge Milli Egitim Miidiir-liigii V V
Ortaokullar ) V
Altindag Kaymakamhg: \ 0
Altindag Belediyesi o o
Ankara Biyuksehir Bele- o o
diyesi

Sivil Toplum Kuruluslari o o o
Ozel Ogretim Kurumlari o \
Sendikalar ) V o
Meslek Kuruluslar o \ 0
Saglik Kurum ve Kuru-luslan o o

Mal ve Hizmet Satan Ticari o o o
Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri o o o
Medya o o

Uluslar arasi Kuruluglar o o

v : Tamami O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

ALTINDAG AKTAS ATATURK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LIiSESIMESLEK
LISESi GZDEGERLENDIRME
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Ogrenciler;
Sizlere sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.

Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyarak "Tam (5)", "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hig (1)" seceneklerinden size uygun
olani birini (x) seklinde isaretleyiniz. Yanitlariniz diger yanitlarla birlikte genel degerlendirileceginden bir baskasi sizin kisisel
yanitlariniza ulasamayacak ve bireysel cevaplarinizi goremeyecektir. Tiim sorular eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica
eder, katkilariniz i¢in tesekkir ederiz. .. / e / 20.....

AKTAS ATATURK Okul Gelisim Yonetim Ekibi

() [Kiz
() |Erkek Sinifi | 9 | 10 | 11 | 12 |
S.N. GOSTERGELER
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma T‘;M ggK OTA Azz H:c
1 |Okula ulasim konusunda gerekli bilgilendirme ( trafik levhalary, isaretler, internet, telefon vb.) yapilir.

Okulda sunulan hizmetler hakkinda bilgi sahibiyim.

Okul personeli, sunulan hizmetlerle ilgili zamaninda bilgilendirme yapar.

Okulda ihtiya¢ duydugum hizmeti kimden alacagim bellidir.

a | B |WIN

Okulda sunulan hizmetlerle ilgili okulumuzun web sayfasindan bilgi alabilirim.

. TAM | GOK | ORTA | AZ HIC
B) lletisim 5 4 3 2 1

Okulda duyurular zamaninda iletilir.

Thtiyag duydugumda yéneticiler bana zaman ayirir.

Okuldaki yonetici, 6gretmen ve personelin yaklasimlari olumludur.

© || N| o

Thtiya¢ duydugumda okuluma telefonla ulasabilirim.

C) Dilek, Oneri ve Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) TgM ggK OTA Azz H1'g

Okulda istek ve 6nerilerimi ilgililere kolaylikla iletebilirim.

11

Okula ilettigim istek ve 6nerilerim dikkate alinir.

12

Okullailgili sikayetlerimi rahatlikla iletebilirim.

13

Okulailettigim istek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuglar bana bildirilir.

P —— TAM | GOK [ ORTA| AZ | Hi¢
D) Giivenilirlik 5 4 3 2 1

14

Okul calisanlari,6grencilere esit ve adil davranir.

15

Okulun verdigi kararlara giivenirim.

16

Okulda yapilan islerin kalitesine giivenirim.

17

Okulda verilen hizmetlerde kisisel bilgilerde gizlilige dikkat edilir.

E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri TgM ch ORTA | Az H:c

18

Okulda yetenek, ilgi, ihtiyag ve kisisel 6zelliklerime gore rehberlik ve yonlendirme hizmetleri ytiriitiliir.

19

Rehberlik servisinden ihtiya¢ duydugumda bireysel danismanlik alabilirim.

20

Verilen rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin memnunum.

" . TAM [ COK [ ORTA| Az HiC
F) Gilivenlik 5 a 3 5 1

21

Okulun giivenli bir yer olduguna inaniyorum.

22

Okula giris ¢ikislarda giivenlik dnlemlerine 6zen gosterilir.

23

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
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S.N. GOSTERGELER

G) Kararlara Katilm TAM | GOK | ORTA| Az | HE
24 | Aldigim hizmetlere yonelik karar alma siireclerine nasil katilacagim konusunda bilgilendirilirim.
25 | Aldigim hizmetlere yonelik karar alma siirecinde goriislerim dikkate alinir.
26 |Okulda 6grencileriilgilendiren konularda alinacak kararlara katilmaktan hoglanirim.

H) Ogrenci igleri TgM ggK OF;TA ’;Z H1'C’
27 |Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim.
28 |Okulda saglik sorunlar yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
29 |Ogrenci isleri ile ilgili yeterli bilgilendirme yapilr.

1) Ders Programlari T?,M GEK OTA Azz H:g
30 |Okuldaki haftalik ders programi hakkinda 6grencilerin goriisleri alinir.
31 |Haftalik ders programi sayesinde sinavlara hazirlanmakta zorluk ¢ekmem.
32 |Haftalik ders programindaki derslerin dagilimi 6grenmemizi olumlu etkiler

J) Ogrenme/Ogretme Yéntemleri TQM C’SK OTA Azz H:c’
33 |Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir.
34 |Dersler islenirken 6grencilere derse katilma firsati taninir.
35 |Ogrenilen teorik bilgilerin (deney, proje, 6dev gibi) uygulamasi yapilir.

K) Sinif Ortami TAM | GOK ) ORTA | Az | HE
36 |Sinifin fiziksel kosullarindan (1s1, 151k, havalandirma, oturma diizeni vb.) memnunum.
37 |Sinificerisinde kendimi ifade edebilirim.
38 |Sinif her zaman temiz ve bakimlidir.

L) Ders Arag ve Geregleri T?)M ch OTA A22 H1'C
39 |Derslerinislenisinde bilgisayar, projeksiyon, harita vb. ara¢-gereglerden yararlanilir.
40 |Ders arag gereglerini kullanabilirim.
41 |Simiftaveyalaboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunur.

M) Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi) TgM GgK OTA AZZ H:G
42 |Ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme giderme firsati bulabilirim.
43 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen ilgilenir.
44 |Ders aralarinda (teneffiislerde) ihtiyaglarimi giderme firsati bulabilirim.

N) Okulun Fiziki Ortami Ll LTS [ B
45 |Okulun fiziksel ortamindan (koridor, wc, merdiven, siniflar, okul bahgesi vd.) memnunum.
46 Okulun fiziksel ortamiyla (koridor, wc, merdiven, siniflar, okul bahgesi vd.) ilgili

degisikliklerdegoriislerimiz alinir.

47 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

O) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) T‘gM GSK OTA AZZ H:C
48 |Okul kantininde satilan malzeme ve triinler giivenilirdir.
49 |Kantinde ihtiya¢ duydugum malzeme ve iiriinleri uygun fiyata bulabilirim.
50 |Kantinde calisan gorevliler hijyen kurallarina uymaktadir.
51 Bireysel ihtiyaglarimi karsiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) temiz ve

bakimlidir.

P) Etkinliklerin Degerlendirilmesi TAM | GOK | ORTA| Az [ HGC

52 | Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere 6nem verilir.
S.N. GOSTERGELER
53 | Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilimda herkese firsat taninir.
54 | Okulda yapilan belirli glin ve haftalarin kutlamalarini begenerek izlerim.

Sayfa2/4




S.N. GOSTERGELER
R) Ogrenci Kuliipleri TgM ggK OTA AZZ H1'c’
55 |Kuliip faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim dogrultusunda katilirim.
56 |Okulda olusturulan 6grenci kuliiplerinin bireysel gelisimime katki sagladigini diistiniiyorum.
57 |Ogrenci kuliip cahigmalarina katilmaktan mutlu olurum.
= o e . - TAM | COK | ORTA AZ HIC
S) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 5 4 3 5 b
58 |Okulda 6grencilerin tiim basarilari ve 6rnek davranislari 6diillendirilir.
59 |Ogrencilerin 6diillendirilmesinde tarafsiz davranilr.
60 |Ogrencibasarilarinin degerlendirilmesi (not verme, karne vb.) yapilirken herkese esit davranilir.
R A TAM | COK | ORTA AZ HIC
T) Atolye Egitimi 5 4 3 2 1
61 |Atolye donanimiyeterlidir.
62 | Atolye derslerinde yapilan uygulamalar yeterli buluyorum.
63 |Meslek dersi 6gretmenlerimiz, alanla ilgili yenilikleri derslerine yansitirlar.
64 | Atolyelerde yeterli diizeyde is giivenligi tedbirleri alinmustir.
i TAM COK | ORTA AZ HIC
U) Isletme Ortami 5 4 3 5 1
65 |isletmenin fiziksel ortami hizmetin niteligi igin uygundur.
66 |isletme temiz ve bakimlidir.
67 isletme ortami deneyim kazanmamda yeterlidir.
: o = TAM COK | ORTA AZ HIC
V) Isletmelerdeki Egitim 5 4 3 5 1
68 |isletmelerdeki egitim mesleki gelisimime katki saglar.
69 |Calistigim isletmeden memnunum.
70 |Koordinator 6gretmenlerin isletme ziyaretleri yeterlidir.
T s TAM | COK | ORTA | AZ HiG
Y) Ise lligkin Tavir, Tutum, Davranis Kazanma 5 4 3 2 1
71 |isletmelerde mesleki is ahlaki kazandirilmaktadur.
72 |isletmelerde is kazalarina karsin gerekli tedbirler alinir.
73 |isletmelerde meslek hastaliklarina karsin gerekli tedbirler alinir.
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ALTINDAG AKTAS ATATURK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi MESLEK LISESI
OZDEGERLENDIRME

VELi MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Veliler;

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyarak "Tam (5)", "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hi¢ (1)" seceneklerinden size uygun
olani birini (x) seklinde isaretleyiniz. Yanitlariniz diger yanitlarla birlikte genel degerlendirileceginden bir baskasi sizin kisisel
yanitlariniza ulasamayacak ve bireysel cevaplarinizi goremeyecektir. Tiim sorular1 eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica
eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

..... / o/ 20.....
AKTAS ATATURK Okul Gelisim Yénetim Ekibi
() |Kadin Katilimcinin Yagi 18-27 | 28-37 | 38-47 | 48-57 | 58+
( ) |Erkek Egitim Durumu ilkokul [ Ortaokul [ Lise [ Lisans | T | poktora
SN. GOSTERGELER
A) Okul Hizmetlerine Ulasma TAM | GOK [ ORTA | Az 1 HIG
1 |Okula ulasim konusunda gerekli bilgilendirme ( trafik levhalar, isaretler, internet, telefon vb.) yapilir.
2 |Okulun sundugu hizmetler hakkinda bilgi sahibiyim.
3 |Okul, hizmet aldigim konularla ilgili zamaninda bilgilendirme yapar.
4 |Okulda ihtiya¢ duydugum hizmeti kimden alacagim bellidir.
5 |ihtiyag duydugumda kuruma telefonla ulasabilirim.
6 |Kurumun hizmetleriyle ilgili web sayfasindan bilgi alabilirim.
B) iletigim TA5M GEK OR3TA A22 H1I(;
7 |lhtiyag duydugumda yéneticiler bana zaman ayirir.
Hizmet aldigim ¢alisanlarin yaklasimlari olumludur.
9 |Istek ve beklentilerim elestirilmeden dinlenir.
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) TAW | eokpormay Az HE
10 | Okula istek ve 6nerilerimi kolaylikla iletebilirim.
11 |Okula ilettigim istek ve onerilerim dikkate alinir.
12 | Okula ilettigim istek ve énerilerle ilgili sonuglar bana bildirilir.
13 | Okullailgili sikayetlerimi rahathikla kurumailetebilirim.
14 |Sikayetlerimle ilgili sonuglar bana bildirilir.
D) Giivenilirlik TAW | cok pomTA Az HE
15 |Okul calisanlari hizmet alanlara esit ve adil davranir.
16 | Okulun verdigi kararlara giivenirim.
17 |Okuldayapilan islerin kalitesine giivenirim.
18 |Okulda verilen hizmetlerde gizlilik esasina uyulur.
E) Rehberlik ve Yénlendirme TR ek oray 2| R
19 Kurumda 6grencilere yetenek, ilgi, ihtiyac ve kisisel 6zelliklerine gore rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
yuratilir.
20 |Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri diizenli olarak yiiratilir.
21 |Okulda verilen rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden memnunum.
F) Giivenlik TR ek ormay 2| R
22 |Kurumun glivenli bir yer olduguna inaniyorum.
SN. GOSTERGELER
23 |Kuruma giris cikislarda giivenlik 6nlemlerine 6zen gosterilir.
24 |Kurumda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik énlemleri alinr.
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SN. GOSTERGELER

G) Kararlara Katim AW ["GOK [ ORTA HIg
25 |Hizmetaldigim konularda alinacak kararlara nasil katilacagim agiklanir.
26 |Hizmet ve karar alma siirecinde goriislerim dikkate alinir.
27 |Kuruma ve hizmete yonelik elestirilerim 6nemsenir.

H) Ders Segimi TAW | GOK | ORTA HIS
28 |Okulda acilan se¢meli dersler 6grencilerin 6grenmelerine katki saglamaktadir.
29 |Okulda 6grencilerimizin ilgi alanlarina ve yeteneklerine gore ders se¢imi yapabilirler.
30 [Okulda acilan segmeli dersler hakkinda yeterli bilgilendirme yapilir.

1) Sinif Ortami TgM gtzK OF;TA H:g
31 |Sinif fiziksel olarak (1s, 151k, havalandirma, oturma diizeni ) yeterlidir.
32 |Sinif ortaminda 6grenciler kendisini ifade edebilir.
33 |Sinif temiz ve saghkli bir ortama sahiptir.

J) Ders Arag-Gerecleri ve Donatim TA5M ch OFf;TA H1'G
34 |Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegdz, harita vb. arag-gereclerden yararlanilir.
35 |Ogrenciler derslerde arag geregleri rahathkla kullanabilir.
36 |Okulda yeterli arag gereg¢ bulunur.

K) Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi) AW | GoK | ORTA =
37 |Ogrenciler ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme firsati bulabiliyor.
38 Ogrencilerin ders aralarinda ihtiyaclarini karsilayabilecegi mekanlar ve donatilar (kantin, bahge,oturak

vb.) bulunmaktadir.

39 |Ogrenciler ders aralarinda (teneffiislerde) ihtiyaglarini giderme firsatini bulabiliyor.

L) Okulun Fiziki Ortami L [ e
40 |Okulun fiziksel ortamindan ( koridor,wc,merdiven,spor salonu vb.)memnunum.
41 |Ogrencilerin temel ihtiyaclarini karsilayabilecegi ortamlar yeterlidir.
42 | Okul her zaman temiz ve saglikli bir ortama sahiptir.

M) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneler, Kooperatif T’;M GgK °R3TA HF
43 |Okul kantininde satilan malzeme ve tirtinler giivenilirdir.
44 |Ogrenciler ihtiyagc duydugu malzeme ve iiriinleri kantinde uygun fiyata bulabilir.
45 |Kantinde calisan gorevliler hijyen kurallarina uymaktadir.
46 Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarini karsiladigi mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) temiz ve

bakimlidir.

N) Sosyal, Kiiltiirel ,Sportif vb. Faaliyetlerine Katilim AN | goK | onTA Hig
47 |Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli diizeydedir.
48 |Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin faydal olduguna inanirim.
49 |Ogrenciler sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere istekli olarak katilir.

0) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir TASM ch OF:‘;TA H:c
50 |Merkezde 6grencilerin tiim basarilari ve 6rnek davraniglar: 6dillendirilir.
51 [Odiillendirmede tarafsizlik ilkesine uygun davranihr.
52 |Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi (Not verme, karne) yapilirken tarafsiz davranilir.

P) Ogrenci isleri T?.,M ch OTA H1'Q
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S.N.

GOSTERGELER

53

Ogrenci devamsizliklar ile ilgili zamaninda bilgilendirme yapilr.

54

Ogrenci notlarin takip edebilirim.

55

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaminda diizenlenir.

56

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

R) Atélye Egitimi

TAM

GOK
4

ORTA

HIiG
1

57

Atodlye donanimi yeterlidir.

58

Atolye derslerinde yapilan uygulamalari yeterli buluyorum.

59

Meslek dersi 6gretmenleri teknolojiyi yakindan takip ederler.

60

Atolyelerde yeterli diizeyde is giivenligi tedbirleri alimmustir.

S) isletmelerdeki Egitim

TAM
5

GOK
4

ORTA

HIC
1

61

Isletmelerdeki egitim 6grencilerin mesleki gelisimine katki saglar.

62

Ogrencilerin gitmekte oldugu isletmelerden memnunum.

63

Isletme ortam égrencilerin deneyim kazanmasinda yeterlidir.
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ALTINDAG AKTAS ATATURK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESIMESLEK

LISESi 0ZDEGERLENDIRME
GALISAN MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Calisanlar;

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢cin okuldaki uygulamalarla ilgili gériislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.

Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyarak "Tam (5)", "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hi¢ (1)" seceneklerinden size uygun
olani birini (x) seklinde isaretleyiniz. Yanitlarimiz diger yanitlarla birlikte genel degerlendirileceginden bir baskasi sizin
kisisel yanitlariniza ulasamayacak ve bireysel cevaplarinizi géremeyecektir. Tiim sorular: eksiksiz ve samimiyetle
doldurmanizi rica eder, katkilariniz icin tesekkiir ederiz.

AKTAS ATATURK Okul Gelisim Yonetim Ekibi

()

Kadin Katilimcinin Yasi 18-27

28-37

38-47

48-57

58+

()

Erkek Egitim Durumu ilkokul

Ortaokul

Lise

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

S.N.

GOSTERGELER

A) Kariyer Gelistirme

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

Egitim ihtiyaclarimiz belirlenirken gériislerimiz dikkate alinir.

Okulda galisanlarin ihtiya¢ duydugu konularda egitim almalar1 desteklenir.

Okuldaki yazili ve gorsel materyallerin kisisel gelisimim i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda ihtiya¢ duydugum her tiirlii dokiimana ulasabilirim.

Okul etkinliklere konusmaci, egitici vb. olarak katilmama imkan verir.

Okul mesleki, kisisel gelisimim icin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmama imkan verir.

Okul ulusal ve uluslararasi etkinliklere, konusmacy, egitici vb. olarak katilmami tesvik eder.

Okul kendimi gelistirme firsati verir.

|l | N|]o|oa | s

Okul ¢alisanlari arasinda etkin bir bilgi paylasimi vardir.

B) iletisim

TAM

COK

ORTA

HIG
1

10

Okuldaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

11

Okulda ihtiya¢ duyulan konularda kiminle iletisim kurulacagi agiktir.

12

Thtiya¢ duydugumda okula telefonla ulagabilirim.

13

Okul calisanlariile okuldan hizmet alan kisi/kurum/kuruluslar arasinda etkili bir iletisim vardir.

14

Okulda yoneticilerle personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

C) Yetkilendirme

TAM

GOK

ORTA

HIG
1

15

Yoneticiler ¢alisanlara gerektiginde yetki aktariminda bulunur.

16

Yoneticiler calisanlarin ilgi, istek ve yeteneklerini bilerek gérevlendirmeler yapar.

17

Kurumda gorev alanimla ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

18

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

19

Okulda gorev alanima giren konularda bana liderlik yapma firsati taninir.

D) Firsat Esitligi

TAM

GOK
4

ORTA

HIG
1

20

Okul yonetimi, herkese esit ve adil davranir.

21

Okul, ¢calisanlarini gelistirmek icin sundugu imkanlarda firsat esitligini gozetir.

22

Okul, sosyal aktivitelere katilimda firsat esitligini gozetir.

23

Calisanlarin komisyon, kurs vb. gérevlendirmelerinde esit ve adil davranilir.
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E) Kararlara Katilim

TAM

GOK

ORTA

HIG
1

24

Okulun degisim ve gelisiminde farkl diisiince, goriis ve beklentiler zenginlik olarak goriiliir.

25

Kurum yonetimi kurumun degisim ve gelisiminde fikirlerimi alir.

26

Calisanlarin her tiirlii istek ve beklentisi elestirilmeden dinlenir.

27

Yonetim, yaptigim isle ilgili aldigim kararlar1 dikkate alir.

28

Kurumu etkileyen kararlar, Merkez Yiiriitme Komisyonu toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir.

F) Yonetimden Memnuniyet

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

29

Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

30

Yonetim, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve dnderlik

yapmaktadir.

31

Yonetim, ihtiyac¢larimizi ilgili birimlere zamaninda iletir.

32

Yonetim ile goris ayriliklarinda bile diisiincelerimi rahatlikla paylasirim.

33

Yo6netim ile gériismelerimizde gizli kalmasi gereken konularin gizli kalacagina inanirim.

34

Kurul, komisyon vb. calismalarda goéniilliik esas1 dikkate alinarak gérevlendirmeler yapilir.

G) Takdir-Tanima Sistemi

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

35

Okulda takdir, tamima 6lgiitleri belirlenmistir.

36

Calisanlar takdir, tanima 6lciitlerini bilir.

37

Yoneticiler, kurumda basari gdsteren ¢alisanlari ¢esitli bicimlerde édiillendirir.

H) Performans Degerlendirme Sistemi

TAM

GOK

ORTA

HIG
1

38

Okulda tanimlanmis performans degerlendirme 6l¢iitleri vardir.

39

Calisanlarin performansini degerlendirirken kullanilan 6l¢iitler calisanlara duyurulur.

40

Okulda performans degerlendirme odlgiitleri kullanilir.

41

Calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli dnlemler alinir.

I) Okulun Misyon, Vizyon ve Degerlerine iligkin Algilamalar

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

42

Okul misyon, vizyon ve degerlerini belirlerken paydas goriislerini alir.

43

Okul, misyon, vizyon ve degerlerinin paydaslar tarafindan bilinmesi i¢in gerekli calismalari yapar.

44

Kurumsal ¢galismalar misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda yapilir.

45

Okulun misyon, vizyon ve degerlerini benimsiyorum.

J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

46

Bu kurumda ¢alismak bana pozitif enerji verir.

47

Onemli ve 6zel giinlerimde kurumun destegini hissederim.

48

Kuruma katki saglayan her tiirli ¢aligma takdirle karsilanir.

49

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlar: motive edici yondedir.

50

Yapmis oldugum ¢alismalarda, ¢alisanlarin destegini yanimda hissederim.

K) Okulda Bulunan Arag-Gereg

TAM

COK

ORTA

HIC
1

51

Okulda gorev alanimla ilgili ihtiya¢ duyulan her tiirlii ara¢ geregler bulunur.

52

Okulda gorev alanimla ilgili her tiirlii arag-gerece gerektiginde ulasabilirim.

53

Okulda fhtiya¢ duyulan arag gerecler énceliklendirilerek temin edilir.

L) Okul/Kurum Ortami (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar)

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1
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54

Okulun fiziki altyapist sundugumuz hizmet i¢in uygundur.

55

Okulun teknik altyapisi sundugumuz hizmet i¢in uygundur.

56

Okul ortami hizmetin niteligine uygun olarak diizenlenmistir.

57

Okulda giivenlik tedbirleri yeterlidir.

58

Okul her zaman temiz ve sagliklidir.

59

Okulun fiziki yapisi sosyal ihtiyaglarimizi karsilar.

60

Okulda, ¢alisanlarin kendini iyi hissedecegi sosyal bir ortam vardir.

61

Okulda ¢alisanlarin temel ihtiyaclarini karsilayabilecegi ortamlar (mutfak, ¢ay ocagi gibi) mevcuttur.

M) Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler

TAM

GOK
4

ORTA

HIG
1

62

Calisanlarin 6zliik islemleri zamaninda ve dogru yapilir.

63

Okulun sundugu sosyal hizmetlerden yararlanabilirim.

64

Thtiyag duyulan ortamlar hizmetin niteligine uygun olarak diizenlenir.

N) Atélye (Laboratuvar) Ortami ve Donanimi

TAM

COK
4

ORTA

HIG
1

65

Okulun atélyeleri (laboratuvarlari) donanimlidir.

66

Okulun at6lyelerinde (laboratuvarlarinda) is giivenligi saglanir.

67

Okulun atélyeleri (laboratuvarlari) temiz ve diizenlidir.

0) Okulun igletme Segimi

TAM

GOK

ORTA

HIG
1

68

Calisanlar, isletmelerin segiminde katki saglar.

69

Calisanlar, isletme seciminde secici davranir.

70

Calisanlar, secilen isletmenin giivenli olmasina 6zen gosterir.
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ALTINDAG AKTAS ATATURK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MESLEK LIiSESI
OZDEGERLENDIRME
ISLETME MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Isletme Yoneticisi ve Calisanlari;

Okulumuzun daha kaliteli egitim-6gretim verebilmesi ve meslek insani yetistirebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili
gorislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyarak "Tam (5)", "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hi¢
(1)" segeneklerinden size uygun olani birini (x) seklinde isaretleyiniz. Yanitlariniz diger yanitlarla birlikte genel
degerlendirileceginden bir baskasi sizin kisisel yanitlariniza ulasamayacak ve bireysel cevaplarinizi goremeyecektir. Tiim sorulari
eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz icin tesekkiir ederiz.

..... / o/ 20....
AKTAS ATATURK Okul Gelisim Yénetim Ekibi
() |Kadin Katilimcinin Yagi 18-27 | 28-37 | 38-47 | 48-57 | 58+
( ) |Brkek Egitim Durumu ilkokul | Ortaokul | Lise [ Lisans | Y | potora
S.N. GOSTERGELER
) lletisim TR [ GOK TORTA T2 [ HE

1 |Kurum yoneticileri ve koordinatér 6gretmenleriile iletisim kurarim.

Kurum ¢alisanlarinin kurumumuzdan hizmet alan kisi/kurum/kuruluslarla etkili iletisiminin oldugunu

diistiniiyorum.

3 |Kurumda ihtiya¢ duyulan konularda kiminle iletisim kurulacag) aciktir.
4 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
5 [Calisanlar ile staj gdren 6grenciler birbirinin destekleyicisidir.
6 |isletmede staj goren 6grenciler isletme ¢alisanlari ile iletisim kurar.

B) Isbirligi TAM | GOK [ ORTA | AZ | HIG
7 |Okul yoneticileri ve koordinatér 6gretmenler, isletme ile isbirligi yapar.
8 |Stajgoren 6grencilerileilgili bilgilerisletmeye zamaninda iletilir.
9 |Okul, is giivenligi konusunda isletme ile isbirligi yapar.

C) Dilek, Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) TAW | GOk | ORTA | Az | HE
10 |Okula istek ve dnerilerimi kolaylikla iletebilirim.
11 |Okula ilettigim istek ve onerilerim dikkate alinir.
12 |Okula ilettigim istek ve onerilerle ilgili sonuglar bana bildirilir.
13 |Okullailgili sikayetlerimi rahathkla kurumailetebilirim.
14 |Sikayetlerimle ilgili sonuglar bana bildirilir.

D) Giivenilirlik TAW | GOk pormay Az HE

15 |isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine giivenirim.

16 |isletmelerde staj yapan égrencilerin is ahlaki ve is disiplinine giivenirim.

17 |Verilen hizmetlerde gizlilik esasina uyulur.

18 | Okulun egitim-6gretim yeterliligine giivenirim.

E) Kararlara Katilim TgM (;czK ORTA | Az H:Q

19 |isletmelerde staj yapan dgrencilerle ilgili olarak gériis ve énerilerimiz dikkate alinir.

20 |Staj uygulama planlarinin hazirlanmasinda goris ve onerilerimiz dikkate alinir.

21 |Staj yapan 6grencilerle ilgili olarak goriis ve 6nerilerimiz hakkinda geri déniit saglanir.

o e o TAM | COK | ORTA
F) Merkezde Uygulanan Programlarin Niteligi ve Yeterliligi 5 4 3

MR

HIG
1

22 |Okulda segilen modiiller isletmelerin faaliyet alanlariyla uyumludur.
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23

Isletmede staj géren dgrenciler temel mesleki donamima sahiptir.

24

Okulda uygulanan programlar 6grencilerin mesleki donanim kazanmasinda yeterlidir.

G) Program Gelistirme

TAM

COK
4

ORTA

HIG

25

fldeki isletmelerin faaliyet alanlar1 dikkate alinarak modiil secimi yapilir.

26

Okulda 6gretim programlari, 6gretim materyalleri ve metotlari isletmeleri destekleyecek ve gelistirecek
sekilde hazirlanir.

27

Okulda 6gretim programlari isletmelerin ihtiyaglari gozoniine alinarak giincellenmesi saglanir.

H) Egitimcilerin Yeterliligi

TAM

GOK

ORTA

HIC
1

28

Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencilere rehberlik yapar.

29

Koordinator dgretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler.

30

Koordinator 6gretmenler staj yapan 6grencilere gerekli rehberligi yapababilcek yeterliliktedir.

I) Egitim Arag ve Gerecinin, Okul ve Atolye Donaniminin Yeterliligi

TAM

COK
4

ORTA

HIiG

31

Okulda mesleki egitimle ilgili atdlye yeterlidir.

32

Okulda atdlye egitimleri 6grencilerin mesleki gelisimine katki saglar.

33

Okulda kullanilan egitim arag ve geregleri yeterlidir.

J) Isletmede Galisan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Ise Iligkin Tavir, Tutum ve
Davraniglari

TAM

GOK

ORTA

Hi¢
1

34

Okul, isletmede staj goren 6grencilere meslek ahlaki kazandirir.

35

Okul, isletmede staj goren 6grencilere is disiplini kazandirir.

36

Ise alma siirecinde bu okulun 8grencileri tercih edilir.

K) isletmede Galisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Ekip Galismalarina
Yatkinhgi

TAM

COK

ORTA

HiC
1

37

Isletmede staj yapan 6grenciler, calisanlarla uyum icindedir.

38

isletmede staj yapan dgrenciler, ise yonelik gelistirici énerilerde bulunur.

39

Isletmede Caligan/Staj Géren/Mezun Ogrenciler ekip calismasi konusunda isteklidir.

L) isletmede Galisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve iletisim
Teknolojilerine Yatkinlig:

TAM

COK

ORTA

HiC
1

40

isletmede staj yapan 6grenciler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanirlar.

41

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma konusunda isteklidir.

42

Bilgi ve iletisim teknolojilerini hakkindaki bilgileri giincelleme konusunda isteklidir.

M) isletmede Galigan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve Beceri Diizeyi

TAM

GOK

ORTA

Hi¢
1

43

Isletmede staj yapan 6grenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.

44

Isletmede staj yapan dgrenciler, verilen isi standartlara uygun olarak yapar.

45

Isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki bilgi ve becerileri hakkinda goriislerimiz alinir.




Yonetim ve
Organizasyon Siireci

Okul Miidiri

Stratejik Planlama Siireci Stratejik Plan Ust Kurulu Eb..llb..eklr GLag
Miidiir Yardimcisi
NILUFER UNAL
e Tl s s s . Miidiir Bas Yardimcisi
e Tt D Calisana Iligkin Bilginin Yonetilmesi ORHAN POLAT
Yonetimi Stireci S . e Miidiir Bas Yardimcisi
Calisana Yonelik Egitim Hizmetleri Stireci ORHAN POLAT
Bilgi ve Belge Yonetimi Tper e Miidiir Yardimcisi
Siireci Bilgi ve Belge Hazirlama ve Arsiv Siireci SULEYMAN TASCAN

Egitim-Ogretim Siireci

Egitim- Ogretim
Hizmetleri

Egitim Ogretimin Planlanmasi

Miidiir Bas Yardimcisi
ORHAN POLAT

Egitim Ogretimin Uygulanmasi ve Olgme-

Midiir Bas Yardimcisi

degerlendirme stireci ORHAN POLAT
. Mudiir Yardimcisi
Okuma Saati Uygulamasi NiLUFER UNAL
Kurslar-Seminerlerin Diizenlenmesi Mii_di';_r Yar(_i_lmc151
NILUFER UNAL

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Ogrenciyi Tanima ve Oryantasyon

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Bireysel Rehberlik
Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

(Ozel Egitim Hizmetleri (BEP)

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Yonlendirme

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Degerler Egitimi

Midiir Yardimcisi
NiLUFER UNAL

Sosyal-Kiiltiirel Sportif
Etkinlikler Stireci

Sosyal Kuliipler

Miidiir Yardimcisi
NILUFER UNAL

Toplum Hizmeti

Miidiir Yardimcisi
NILUFER UNAL

Ders Dis1 Etkinlikler

Midiir Yardimcisi
NiLUFER UNAL

Paydaslarla iliskilerin
Yonetimi Siireci

Ogrenci Hizmetleri

Ogrenci Isleri Siireci

Mudiir Yardimcisi
NIiLUFER UNAL
Mudiir Yardimcisi
ZEYNEP BILGE BAGCECIK
Miidiir Yardimcisi
SULEYMAN TASCAN

Veli Hizmetleri

Veli Oryantasyonu Stireci

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Veli Toplantilar1

Mudiir Yardimcisi
SULEYMAN TASCAN

Isletmelerle iliskiler

Protokoller

Koordinator Mudiir Yardimcisi
HANIFE KURT

STK’larla iliskiler

Projeler

Koordinator Miidiir Yardimcisi
HANIFE KURT

Koordinatorliik Siireci

Isletmelerde Meslek
Egitimi Stireci

Planlama

Koordinator Miidiir Yardimcisi
HANIFE KURT

Isletmelere Ogrencilerin Yerlestirilmesi

Koordinator Mudiir Yardimcisi
HANIFE KURT

Ogrencilerin Devam Takibi

Koordinator Mudiir Yardimcisi
HANIFE KURT

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Koordinator Midiir Yardimcisi
HANIFE KURT

Mezunlari izleme Siireci

Alan Sefleri
Midiir Yardimcisi
NILUFER UNAL

Doéner Sermayenin
Yo6netimi Siireci

Bina, Donanim, Malzeme
vb Yonetimi Siireci

Okul Aile Birliginin
Yo6netimi Stireci

TiF

Teknik Mudiir Yardimcisi
LUTFU SAHIN

Teknik Mudiir Yardimcisi
LUTFU SAHIN

Midiir Yardimcisi
SULEYMAN TASCAN

Teknik Miidiir Yardimcisi
LUTFU SAHIN




